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ESPORTE CLUBE BARREIRA

CNPJ: 36.479.483/0001-04

BALANCO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31.12.2020

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO DE 01/01/2020 ATE 31/12/2020

Caixa (10002)
Bancos c/Movimento (10004)
Aplicagdes Financeiras (10020)
Valores a Recuperar (10057)
=Total - Ativo Circulante
Ativo Nao Circulante (10095)
Valores e Bens (10096)
=Total - Ativo Nao Circulante
Ativo Realizavel a Longo Prazo (10104)
Imobilizado (10117)
Deprecia¢des Acumuladas (10141)
=Total - Ativo Realizavel a Longo Prazo
=Total - Ativo

4.588,12D
1,00D
3.014.424,34D

3.042.526,80D

155.253,05C

Passivo Circulante (20001)
Empréstimos e Financiamentos (20017)
Empréstimos (20019)
23.513,34D| = Empréstimos e Financiamentos
Impostos e Contrib. a Recolher (20050)
13.635.959,76D =Total - Passivo Circulante
13.635.959,76D |Passivo Nao Circulante (20108)
Empréstimos e Financiamentos (20109)
257.966,12D |- Total - Passivo N&o Circulante
102.713,07D Lucros ou Prejuizos Acumulados (20133) 12.626.230,87C |Despesas c/Pessoal

16.781.199,63D |= Total - Passivo

Descricédo Exercicio Atual |Descricéo Exercicio Atual L
Ativo (10000) Passivo (20000) Descricao
Ativo Circulante (10001) Receitas

Receita Bruta Operacional

Receitas Vendas de Direitos
133.135,25C |Receitas Vendas de Direitos
133.135,25C |= Receitas Vendas de Direitos

1.398.352,89C |=Total - Receita Bruta

Operacional

1.531.488,14C =Total - Receitas

Despesas

2.623.480,62C Despesas Operacionais

2.623.480,62C | Despesas Administrativas

16.781.199,63C |Despesas Gerais

Marcos Antonio Dangelo de Mendonca - Presidente
CPF: 414.156.397-87

Paulo Henrique Lamenza - Contador
CPF: 075.255.747-58 - CRC 095403/0-1

= Despesas Administrativas
Despesas Tributarias
Despesas Tributarias

Classi-
ficacao

5.1.01.01
5.1.01.02

5.1.03.01

Exercicio Classi- Exercicio
Atual [Descricao ficacao Atual
= Despesas Tributarias 10.961,70D
Depreciagdes e Amortizagdes 5.1.04 26.031,67D
Despesas Financeiras
6.1.01.01 8.137.995,87C |Despesas Financeiras 5.1.05.01 90.147,36D
8.137.995,87C |= Despesas Financeiras 90.147,36D
=Total - Despesas Operacionais 860.727,28D
8.137.995,87C (= Total - Despesas 860.727,28D

8.137.995,87C |Entradas e Custos

Entradas e Custos

Custos de Servicos Prestados
=Total - Entradas e Custos
730.901,44D |=Total - Entradas e Custos

4.1.083 2.442.156,38D
2.442.156,38D
2.442.156,38D

2.685,11D |Resultado do Exercicio
733.586,55D | Receitas 8.137.995,87C
Despesas + Custo 3.302.883,66D
10.961,70D | Lucro Liquido do Exercicio 4.835.112,21

RAIZEN S.A.
CNPJ/ME n° 33.453.598/0001-23
Companhia Aberta
Edital de Convocacao de Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria

Ficam convocados os Senhores Acionistas da Raizen S.A. (“Companhia”)
para se reunirem nas assembleias gerais ordinaria e extraordinaria, a serem
realizadas, conjuntamente, em 22 de julho de 2022, as 10:00h (“Assembleias
Gerais”), de modo exclusivamente digital, com participagdo por meio do
sistema eletroénico da Chorus Call, a fim de deliberarem sobre as seguintes
matérias da ordem do dia: (A) Em Assembleia Geral Ordinaria: 1. Tomar
as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério dos auditores
independentes e do parecer do Comité de Auditoria Estatutario referentes
ao exercicio social findo em 31 de margo de 2022; 2. Aprovar a proposta de
destinagédo de lucro liquido apurado no exercicio social findo em 31 de
margo de 2022 e de distribuicdo de dividendos; 3. Fixar a remuneragao
global anual dos administradores para o exercicio social a ser encerrado em
31 de margo de 2023. (B) Em Assembleia Geral Extraordindria: 1. Ratificar
o programa de recompra de agdes de emissdo da Companhia aprovado
pelo Conselho de Administragdo em reunido ocorrida em 06 de janeiro de
2022, nos termos do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, em
conformidade com o disposto na Resolugdo CVM n° 77, de 29 de margo de
2022, e nas demais normas aplicaveis. Informagdes Gerais: Conforme
ordem do dia das Assembleias Gerais acima, nos termos do Estatuto Social
da Companhia, os Acionistas titulares de agoes preferenciais ndo possuem
direito a voto nas matérias propostas, cabendo apenas aos Acionistas
detentores de agbes ordinarias votar referidas matérias nas Assembleias
Gerais. Nao obstante, os Acionistas detentores de agdes preferenciais
poderao comparecer as Assembleias Gerais e discutir referidas matérias
submetidas a deliberagéo pelos Acionistas detentores de agdes ordinarias,
conforme prevé o artigo 125, § unico, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976 (“Lei_das S.A”). O Manual e Proposta das Assembleias Gerais
Ordinaria e Extraordinaria da Companhia (“Manual”), contendo orientagcoes
detalhadas para participagao nas Assembleias Gerais, bem como todos os
documentos pertinentes as matérias a serem deliberadas nas Assembleias
Gerais, encontram-se a disposi¢cao dos Acionistas, a partir desta data, na
sede social da Companhia, no seu website de relagdes com investidores
(https://ri.raizen.com.br) e nas paginas da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (http://www.b3.com.br/pt br/). De acordo com
as disposicoes da Lei das S.A., e da Resolucdo CVM n° 81, de 29 de marco
de 2022 (“Resolucédo CVM 81”), a Companhia realizara as Assembleias
Gerais de modo exclusivamente digital, por meio do sistema eletrénico da
Chorus Call, sem a possibilidade de comparecimento fisico. Poderao
participar das Assembleias Gerais os acionistas titulares das acdes de
emissao da Companbhia, por si, seus representantes legais ou procuradores
devidamente constituidos, por meio do sistema de participacdo remota ou
mediante a entrega do boletim de voto a distancia, sendo que as orientacoes
detalhadas acerca da documentacdo exigida constam do Manual: Via
Sistema de Participacao Remota: Para participar das Assembleias Gerais
via sistema de participagdo remota, os acionistas deverao solicitar o
cadastro prévio através do endereco de e-mail ri@raizen.com (assunto:
“Participacdo AGOE 2022”), juntamente com o envio de forma digital, no
mesmo e-mail, da documentagao necessaria, conforme indicado abaixo e
no Manual, que estabelece em detalhes os documentos necessarios ao
credenciamento prévio, a participacdo de modo digital e a forma de
recebimento do link de acesso as Assembleias Gerais. A solicitacdo de
cadastro para participagdo de modo digital nas Assembleias Gerais devera
ser recebida pela Companhia impreterivelmente até o dia 18 de julho de
2022. Para participar das Assembleias Gerais os acionistas deverao
apresentar os seguintes documentos: (i) documento de identidade e atos
societarios pertinentes que comprovem a representagao legal, quando for o
caso; (i) comprovante expedido pela instituicao responsavel pela
escrituragéo das agdes da Companhia; (iii) procuragao com reconhecimento
de firma do outorgante ou assinada digitalmente por meio de certificado
digital (ICP-Brasil), em caso de participagao por meio de representante; e/ou
(iv) relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de acdes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participacao acionaria, emitido
pelo érgao competente. O representante do acionista pessoa juridica devera
apresentar copia dos seguintes documentos, devidamente registrados no
6rgao competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial,
conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de
eleicdo do administrador que (b.i) participar da Assembleia Geral como
representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuragdo para que
terceiro represente o acionista pessoa juridica. No tocante aos fundos de
investimento, a representacéo dos cotistas nas Assembleias Gerais cabera
ainstituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento
do fundo a respeito de quem é titular de poderes para exercicio do direito de
voto das acdes e ativos na carteira do fundo. Nesse caso, o representante
da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios
acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera
apresentar cépia do regulamento do fundo, devidamente registrado no
6rgdo competente. Via Boletim de Voto a Distancia: A Companhia
disponibilizara para a participacdo nas Assembleias Gerais o sistema de
votagdo a distancia, nos termos da Resolugdo CVM n° 81/22, permitindo
que seus Acionistas enviem boletins de voto a distancia por meio de seus
respectivos agentes de custddia ou ao escriturador das a¢des de emissao
da Companhia ou, ainda, diretamente a Companhia, conforme as
orientagdes constantes do Manual. Nos termos da Resolugdo CVM 81,
serdo considerados presentes as Assembleias Gerais os acionistas que a
ela comparegam via sistema de participagcao remota ou que nela se fagam
representar, ou cujo boletim de voto a distancia tenha sido considerado
vélido pela Companhia. Rio de Janeiro, 22 de junho de 2022. Rubens
Ometto Silveira de Mello - Presidente do Conselho de Administragao.

SACOR SIDEROTECNICA S.A.
CNPJ 29.348.695/0001-89 - NIRE 3330001194.3

ATA DA AGO. Data: Em 01/06/2022. HORA: As 14h em 12 convocacao.
Local: Na sede social a Rod. Washington Luiz, 6.000, em Duque de
Caxias, RJ. Presenca: Acionistas representando a totalidade do Capital
Social com direito a voto, conforme se verifica pelas assinaturas apostas
no Livro de Presenga. Direcao dos Trabalhos: Por aclamagao assumiu
a Presidéncia dos trabalhos o senhor Henrique Osério de Albuquerque
Santos, que convidou para secretariar a senhora Luciana Duarte de
Albuguerque Santos. Convocacgao: Os Acionistas foram convocados por
cartas protocoladas. Deliberag6es: Seguindo a Ordem do Dia, do Edital de
Convocacgao e apds apresentar e colocar em discussao e votagao todos os
assuntos a serem tratados em AGO, as proposi¢des foram aprovadas por
unanimidade, com abstencao dos legalmente impedidos, conforme segue: -
Aprovada a prestagdo de contas da Diretoria, o Balango Geral encerrado em
31/12/2021, Demonstragéo do Resultado, Muta¢des do Patriménio Liquido,
Demonstracéo dos Fluxos de Caixa pelo método Indireto e respectivas
Notas Explicativas, publicadas no Jornal Monitor Mercantil de 29/04/2022,
na pag. 46 Financeiro e no Monitor Mercantil digital, edicao de 29/04/2022;
o Resultado do exercicio, no valor de R$ 2.216.079,03 e, por proposta da
Diretoria, a sua destinacdo da seguinte forma: a) Para a conta de “Reserva
Legal’ nao sera destinada nenhuma quantia, tendo em vista que o saldo da
conta supera os 20% do capital social da empresa, permanecendo assim, o
saldo de R$ 3.618.606,35. 1.2 - Ratificado o pagamento de Dividendos aos
Acionistas ocorridos durante o ano de 2021 no valor de R$ 1.498.800,00, na
proporgéo das acoes ja possuidas, restando na conta Reserva de Lucros
o saldo de R$ 3.204.468,61. 1.3 - Aprovada a proposta da Diretoria para
distribuicdo de Dividendos aos Acionistas no valor de R$ 2.000.000,00, na
proporgao das agoes ja possuidas, transferindo-se este valor para a conta
“Dividendos a Pagar” a débito da conta “Reserva de Lucros’, restando nesta
o valor de R$ 1.204.468,61, ficando desde ja a diretoria autorizada a realizar
tais pagamentos conforme a disponibilidade de caixa da Companhia.
1.4 - Aprovada a elei¢ao da Diretoria, pelo prazo de mais 3 anos, a contar do
término do mandato atual, o que ocorreu no dia 30/05/2022, estabelecendo-se
o término do mandato ora aprovado para o dia 30/05/2025, assim constituido:
Henrique Osorio de Albuquerque Santos, brasileiro, casado, industrial,
com domicilio na Rod. Washington Luiz, n® 6.000, em Duque de Caxias, RJ,
portador da carteira profissional n® 1986106966 emitida pelo CREA-RJ e
com registro no CPF n® 667.411.817-68, como Diretor Presidente; Luciana
Duarte de Albuquerque Santos, brasileira, divorciada, industrial, portadora
da C.I. 05787690-6 emitida pelo DETRAN-RJ e com registro no CPF n®
667.458.457-68, como Diretora Financeira; Carla de Albuquerque Santos
Studart, brasileira, casada, industrial, portadora da carteira de identidade
082439860 emitida pelo IFP-RJ e com registro no CPF/MF sob o n°
014.680.457-09, como Diretora Administrativa; e foi fixada a remuneragao
mensal global dos Diretores no valor de R$ 30.000,00, sendo R$ 10.000,00
para cada. Os eleitos declaram-se desimpedidos e aptos a assumirem os
cargos a que foram eleitos, ndo estando respondendo a nenhum processo,
de qualquer natureza, que pudesse criar qualquer impedimento temporario
ou definitivo. 1.5 - Aprovada a indicagéo e proposicéo de que os Diretores
eleitos sejam empossados imediatamente, na prépria Ata que os eleger, ou
seja, nesta propria Ata, para que nao haja solugao de continuidade e por
praticidade e economia. Assim, ratifica-se a eleicdo de Henrique Osorio
de Albuquerque Santos, acima qualificado, como Diretor Presidente;
Luciana Duarte de Albuquerque Santos, acima qualificada, como Diretora
Financeira; Carla de Albuquerque Santos Studart, acima qualificada,
como Diretora Administrativa, todos domiciliados a Rod. Washington Luiz,
n® 6.000, em Duque de Caxias, RJ, CEP 25055-009, e todos devidamente
empossados, com mandato que expirara em 30/05/2025. 1.6 - Em assuntos
gerais, foi aprovada a lavratura e publicagcéo desta Ata de forma sumaéria,
conforme faculta a Lei. Encerramento: Nada mais havendo a tratar e como
ninguém mais desejasse fazer uso da palavra o senhor Presidente encerrou
os trabalhos, suspendendo a sessdo até a lavratura desta Ata que, apods
aprovada, foi por todos assinada. Duque de Caxias, 01/06/2022. Assinaturas:
Henrique Osorio de Albuquerque Santos - Presidente, Madeline Duarte de
Albuquerque Santos, Luciana Duarte de Albuguerque Santos, Carla de
Albuguerque Santos Studart. A presente é copia fiel do original transcrito em
Livro Préprio. Duque de Caxias, 01/06/2022. Presidente: Henrique Osorio de
Albuquerque Santos. Luciana Duarte de Albuquerque Santos - Secretaria.
Arquivada na Jucerja sob 0 n? 4963837 em 23/06/2022.

CONCESSIONARIA DO VLT CARIOCA S.A.
CNPJ/ME 18.201.378/0001-19 - NIRE 33.3.0030772-9

Ata da 148°- A Reunido Ordindria do Conselho de Administracao.
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 14/06/22, as 14h, por meio de vi-
deoconferéncia, nos termos do §52 do art. 92 do Estatuto Social da Conces-
sionaria do VLT Carioca S.A. (“Concessionaria” ou “Cia”). 2. Convocac¢ao
e Presenca: Convocagéo realizada nos termos do art 99, § 2°, do Estatuto
Social da Cia. Reunidao devidamente instalada, nos termos do art. 92, §§ 3°
e 4° do Estatuto Social, por videoconferéncia, mediante o uso do aplicativo
Microsoft Teams, com a participagéo dos Srs. Ary Azevedo Franco Neto,
Roberto Vollmer Labarthe, Marcio Magalhaes Hannas e Fabio Silveira Ri-
beiro. Registrada, ainda, a participagao dos Srs. Paulo Fernando Mainenti
Ferreira, Viviane Chambarelli e Tiago Esteves Terra de Sa como convida-
dos e Carla Grotz Mattoso como secretdria. 3. Mesa: Presidente: Sr. Ary
Azevedo Franco Neto. Secretaria: Carla Grotz Mattoso. 4. Ordem do Dia:
deliberar sobre a celebragéao (i) entre a Cia e a Construtora Zadar Ltda. do
contrato de empreitada, na modalidade de preco global, das obras de infra-
estrutura da via permanente na extensao do VLT Carioca da rodoviaria até
o Terminal Intermodal Gentileza a ser construido na regido do gasémetro
(“TIG”), nos termos da PD - CAD - RPA - CAD 017/2022 - VLT; e (i) entre
a Cia e a Alberoni e Arruda Servigos de Engenharia Ltda. do contrato de
empreitada, na modalidade de preco global, das obras de superestrutura
ferroviaria de via permanente necessarias a extensdo do VLT Carioca da
rodovidria até o TIG, nos termos da PD - RPA - CAD 016/2022 - VLT. 5. De-
liberacoes: 5.1. Celebracao do Contrato de Empreitada, na Modalidade
de Preco Global, a Ser Firmado entre a Concessionaria do VLT Carioca
S.A. e a Construtora Zadar Ltda., Necessarios a Execucao das Obras
de Infraestrutura da Via Permanente na Extensdo do VLT Carioca da
Rodoviaria até o TIG. Os Conselheiros, por unanimidade dos votos, nos
termos do art. 10, alinea “x} do Estatuto Social da Cia, observada a orien-
tacdo de voto estabelecida em Reuni@o Prévia de Acionistas realizada em
10/06/22, na forma da clausula 4.1.4, alinea “xxx” do Acordo de Acionistas,
aprovaram a celebragao entre a Cia e a Construtora Zadar Ltda. do contrato
de empreitada, na modalidade de preco global, das obras de infraestrutura
da via permanente na extensdo do VLT Carioca da rodoviaria até o TIG,
nos termos da PD - CAD - RPA - CAD 017/2022 - VLT. 5.2. Celebracao do
Contrato de Empreitada, na Modalidade de Preco Global, a ser Firmado
entre a Companhia e a Alberoni e Arruda Servigcos de Engenharia Ltda.,
Necessario a Execucao das Obras de Superestrutura Ferroviaria de Via
Permanente Referentes a Extensao do VLT Carioca da Rodoviaria até o
TIG. Os Conselheiros, por unanimidade dos votos, nos termos do artigo 10,
alinea “x’ do Estatuto Social da Cia, observada a orientacado de voto estabe-
lecida em Reuniao Prévia de Acionistas realizada em 10/06/22, na forma da
clausula 4.1.4, alinea “xxx” do Acordo de Acionistas, aprovaram a celebragao
entre a Cia e a Alberoni e Arruda Servigos de Engenharia Ltda. do contrato
de empreitada, na modalidade de preco global, das obras de superestru-
tura ferrovidria de via permanente necessarias a extensao do VLT Carioca
da rodoviaria até o TIG, nos termos da PD - RPA - CAD 016/2022 - VLT.
6. Manifestacoes e Registros: As manifestacdes de voto por escrito enca-
minhadas pelos Conselheiros a mesa ficardo arquivadas na sede da Cia.
7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada a presente
ata, que apds conferida e validada por todos, foi encaminhada aos membros
do Conselho de Administracéo da Cia presentes. RJ, 14/06/22. Mesa: Ary
Azevedo Franco Neto - Presidente; Carla Grotz Mattoso - Secretaria. Mem-
bros: Ary Azevedo Franco Neto; Fabio Silveira Ribeiro; Marcio Magalhaes
Hannas; Roberto Vollmer Labarthe. Jucerja n° 4965066 em 23/06/22.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo F729-8C9D-0AEA-DOBC.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.
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Demonstracoes Financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em reais)
BALANGCOS PATRIMONIAIS em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em reais)

Ativo Nota 2021 2020
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 1.676.007 1.497.464
Contas a receber 5 27.220.120 30.770.373
Tributos e contribuicdes a recuperar 6 9.608.096 7.989.081
Outros créditos 7  6.215.456 7.993.892
Créditos fiscais 7 23.010.944 32.296.047

Total circulante
Nao circulante

67.730.623 80.546.856

Partes relacionadas - contas a receber 8 14.148.999 12.716.443
Outros créditos 7 _2.481.010 2.481.010

16.630.009 15.197.453
Investimentos 9 2.593.732 2.593.732
Imobilizado 10 502.315  307.155
Intangivel 11 1.024  577.841

3.097.071 3.478.728
19.727.080 18.676.181
87.457.703 99.223.037

Total nao circulante
Total do ativo

Passivo e patrimoénio liquido ~ Nota 2021 2020
Circulante
Empréstimos e financiamentos 12 7.728.663  6.904.770
Fornecedores 13 2.289.318  3.695.620
Obrigagoes tributarias 14 14.376.691 34.165.286
Obrigagoes trabalhistas e sociais 15 9.517.529 11.400.841
Outras contas a pagar 16 2.715.936 _ 4.956.148
36.628.137 _61.122.665
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 12 2.877.329  5.186.281
Partes relacionadas - contas a pagar 8 8.555.723  1.279.442
Obrigagdes tributarias 14 14.118.928 14.454.765
Provis@o para demandas judiciais 17 2.359.307 _ 2.359.307
27.911.287 _23.279.796
Patriménio liquido
Capital social 18a 29.510.823 29.510.823

(—) Prejuizo acumulado
Adiantamento para futuro
aumento de capital

(11.592.543) (14.690.246)

5.000.000 -
22.918.279 _14.820.577
Total do passivo e do

patriménio liquido 87.457.703 _99.223.037

Demonstracao de Mutacao do Patrimonio Liquido em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)

Capital social Lucros e prejuizos Recursos para Patriménio
Notas integralizado acumulados aumento de capital liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2019 29.510.823 (15.923.975) - 13.586.847
Lucro liquido do exercicio . 1.233.729 - 1.233.729
Saldos em 31 de dezembro de 2020 29.510.825 (14.690.245) - 14.820.577
Lucro liquido do exercicio - 4.326.181 - 4.326.181
Ajuste patrimonial - (1.228.478) - (1.228.478)
Adiantamento para aumento capital - 5.000.000 - 5.000.000
Saldos em 31 de dezembro de 2020 29.510.825 (6.592.542) - 22.918.280

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em reais

1. Contexto operacional: A Global Web Outsourcing do Brasil S.A.
(Companhia) foi constituida em 21 de junho de 2010, com sede na
Cidade de Santana de Parnaiba, na Avenida Yojiro Takaoka, n®
4.384, conjuntos 1010, Edificio Shopping Service. A Global Web
Outsourcing do Brasil S.A. tem como atividade preponderante a
prestacdo de servicos de terceirizagdo voltados a tecnologia da
informac&o, sendo seu principal foco a computagao em nuvens que
visa oferecer a seus clientes ganhos de eficiéncia significativa em
suas operagdes de Tl. As demonstragbes contabeis da Companhia
foram aprovadas na Reuniao do Conselho de Administracdo
realizada em 28 de marco de 2022. 2. Base de preparacéo: a)
Declaracao de conformidade: As demonstracdes contdbeis foram
elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as empresas de médio e
pequeno porte seguindo a Resolugdo do Conselho Federal de
Contabilidade no 1.255/09, que aprovou a NBC TG 1000 (R1) -
Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas (“NBC TG 1000
(R1)"). b) Moeda funcional e moeda de apresentacéo: A moeda
funcional da Empresa é o Real (R$). Todos os valores apresentados
nessas demonstracdes contabeis estdo expressos em reais, exceto
quando indicado de outra forma. c) Uso de estimativas e
julgamentos: Na preparacdo dessas demonstracdes contdbeis, a
Administragao utilizou julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicagéo das politicas contabeis da Empresa e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas
sdo revisadas de forma continua. As revisdes com relagdo as
estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as
estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.
3. Principais praticas contabeis: As politicas contabeis descritas a
seguir foram aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nessas demonstragdes contabeis: a) Instrumentos
financeiros: Os ativos e passivos financeiros foram contabilizados e
estdo sendo apresentados conforme disposicdes integrais das
Secdes 11 e 12 da NBC TG 1000 (R1). Reconhecimento e
mensuragao: A Empresa reconhece um ativo ou um passivo
financeiro somente quando tornar-se parte das disposicoes
contratuais do instrumento. Os ativos ou passivos financeiros
bésicos sdo reconhecidos pelo custo da operagéo, a menos que o
acordo constitua, de fato, uma transagéo financeira. Se o acordo
constitui uma transacéo financeira, a Empresa avalia os ativos e
passivos financeiros com base no valor presente dos pagamentos
futuros, descontados pela taxa de juros de mercado para instrumento
de divida semelhante. A Empresa baixa um ativo financeiro apenas
quando: (i) os direitos contratuais para os fluxos de caixa do ativo
financeiro vengam ou sejam liquidados; (ii) a Empresa transfira para
outra parte praticamente todos os riscos e beneficios da propriedade
do ativo financeiro; (iii) @ Empresa, apesar de ter retido alguns riscos
e beneficios relevantes da propriedade, transferiu o controle do ativo
para outra parte e a outra parte tem a capacidade pratica de vender
o ativo na integra para terceiros nao relacionados, e é capaz de
exercer essa capacidade unilateralmente, sem precisar impor
restricoes adicionais a transferéncia. A Empresa baixa um passivo
financeiro (ou parte do passivo financeiro) apenas quando ele é
extinto - ou seja, quando a obrigagao especificada no contrato é
cumprida, cancelada ou expira. b) Caixa e equivalentes de caixa:
Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, os
depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de alta
liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, os quais sa@o
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e
que estao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. c)
Contas a receber: As contas a receber de clientes séo registradas
pelo valor faturado seguindo o regime de competéncia. d) Estoques:
Os estoques sdo registrados ao custo médio de aquisi¢cdo, que nao
supera os valores de mercado ou valor liquido de realizagado. Os
custos desses estoques sdo reconhecidos no resultado quando da
venda. e) Perda estimada para crédito de liquidacado duvidosa: A
provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, é constituida
considerando-se a avaliacao individual dos créditos, a andlise da
conjuntura econdémica e o histérico de perdas registradas em
exercicios anteriores por faixa de vencimento, em montante
considerado suficiente pela Administragdo da Companhia para
cobertura de provaveis perdas na realizagdo. f) Imobilizado:
Reconhecimento e mensuragdo: ltens do imobilizado sao
mensurados pelo custo, menos a depreciacdo acumulada e
quaisquer perdas acumuladas por reducéo ao valor recuperavel. Os
ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sao
apurados pela comparagao entre os recursos advindos da alienagao
com o valor contabil do imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos
dentro de outras receitas no resultado. g) Depreciacdo: A
depreciagado é reconhecida no resultado com base no método linear
de cada parte de um item do imobilizado. Redugdo ao valor
recuperavel do ativo imobilizado: Os itens de ativo imobilizado que
apresentam indicios de que seus custos registrados sao superiores
aos seus valores de recuperagao sao revisados para determinar a
necessidade de provisao para reducdo do saldo contabil a seu valor
de realizagdo. O montante recuperavel é o maior valor entre o valor
justo menos os custos na venda ou o valor em uso. Se o montante
recuperavel de um ativo calculado for menor que seu valor contabil,
o valor contabil do ativo é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda
por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no
resultado. A Administracdo da Empresa ndo identificou nenhum
indicio de que o ativo imobilizado pudesse estar com custos
superiores aos seus valores recuperaveis em 31 de dezembro de
2021 e 2020. h) Demais ativos circulantes e nao circulantes: Sao
demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagcoes
monetdrias incorridas até a data dos balangos. i) Passivos
circulantes e nao circulantes: Os passivos circulantes e nao
circulantes sd@o demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos incorridos até a data do balanco. Quando aplicavel, os
passivos circulantes e ndo circulantes sao registrados com base em
taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada
transagdo. j) Apuragdo do resultado: O resultado foi apurado
segundo o regime de competéncia. Receita: As receitas
(operacionais, financeira, outras) sdo mensuradas pelo valor justo
(acordado em contrato - valores recebidos ou a receber) e
reconhecidas quando os beneficios econémicos futuros fluirem para
a Empresa. k) Imposto de renda e contribuicées social: Sao
calculados com base nas aliquotas vigentes de imposto de renda e
contribuigao social sobre o lucro liquido e consideram a compensagao
de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social para fins
de determinagd@o de exigibilidade. Portanto, as inclusbées ao lucro
contabil de despesas temporariamente nao dedutiveis, ou exclusdes
de receitas temporariamente ndo tributaveis, consideradas para
apuracdo do lucro tributavel corrente geram créditos ou débitos
tributarios diferidos. Os créditos tributdrios diferidos decorrentes de
diferencas temporarias sdo reconhecidos somente na extensdo em
que sua realizagdo seja provavel. I) Novas pronunciamentos
técnicos, revisdes e interpretagcbes ainda ndo em vigor: A
Empresa adota o CPC PME como base de suas contabilizagbes.
Neste cenério, ndo ha conhecimento de alteragdes ou interpretagdes
em vigor para o exercicio iniciado em 12 de janeiro de 2019 que

tenham impacto relevante nas demonstracdes contabeis da
Empresa.

4. Caixa e equivalentes de caixa: 31/12/2021 31/12/2020
Caixa 391 391
Banco Itau 993 17.407
Banco Bradesco - 36
Caixa Econémica Federal - 9.047
Banco Santander 59 622
Banco do Brasil 786.840 1.213.929
Banco Tricury 267.142  256.032
Aplicacdes financeiras 620.582 -
Total 1.676.007 _1.497.464

As aplicacdes financeiras sao realizadas com instituicoes financeiras
nacionais e refletem as condicdes usuais de mercado. Sao
substancialmente compostas por aplicagdes de renda fixa
remuneradas pelo Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), os
quais podem ser resgatados a qualquer momento sem qualquer
prejuizo a liquidez da Empresa.

)
31/12/2021 31/12/2020
27.220.120 31.691.714

5. Contas a receber de clientes:
Duplicatas a receber

(—) Provis&o crédito liquidagao duvidosa (i) — _(921.341)
Total 27.220.120 30.770.373
A seguir estdo demonstrados os saldos de contas a receber por
idade de vencimento: 31/12/2021 31/12/2020

A vencer

Até 30 dias 4.231.157 26.480.665
31 a 60 dias 1.538.291 1.645.419
61 a 90 dias - -
Acima 91 dias - -
Vencidos

Até 30 dias 425.920 1.470.700
31 a 60 dias 261.575 78.532
61 a 90 dias 18.398.394 -
Acima 91 dias 2.364.783 2.016.398
Total 27.220.120 31.691.714
6. Impostos a recuperar: 31/12/2021 31/12/2020
PIS 96.318 74.254
COFINS 477.926 342.708
IRRF 6.289.716  5.872.746
CSLL 2.432.633 1.573.562
OUTROS 311.503 125.805
Total 9.608.096 _7.989.081
7. Outros créditos: 31/12/2021 31/12/2020
Adiantamentos a terceiros 553.290  244.490
Adiantamentos a funcionarios 448.984  549.440

1.436.717 1.375.285
6.257.475 8.305.687

Depésitos restituiveis judiciais
Deposito caugao
Empréstimos a receber - -
Credito precatério 23.010.944 32.296.047
Despesas antecipadas - -
Total 31.707.410 42.770.949
8. Transagdes com partes relacionadas: A transagao com partes
relacionadas compreende operagdo de empréstimo entre as
empresas com juros de 0,6% a.m. sem prazo definido para
liquidac&o. O saldo existente em 31/12/2020 esta demonstradas a
seguir, e

compreendem:

Contas a receber ativo nao circulante
B2BR Business to Business Informatica

31/12/2021 31/12/2020

do Brassil 11.227.642 10.000.000
Drexel S/A - -
Maisdoisx Tecnologia em Dobro Ltda. 2.623.788 2.400.621
Outros 297.568 _ 315.822
Total 14.148.999 12.716.443

Contas a pagar passivo nao circulante 31/12/2021 31/12/2020

Nova Cloud - 530.246
3P Brasil 8.555.723  749.196
Total 8.555.723 _1.279.442
Total liquido 5.593.276 11.437.000

9. Investimento: Os investimentos representam 60% de participacao
no Consorcio Protec.
10. Imobilizado: a) Composicao do imobilizado:

31/12/2021 31/12/2020

% - Taxa Depre-
anual de ciacao
depre- acumu-
ciacao Custo lada _Liquido _ Liquido

Equipamentos

de informatica 20 3.321.722 (2.950.312) (371.410)  176.250
Instalagoes 10 40484  (19.515) (20.970) 20.970
Veiculos 20 88.519 - 88.519
Méveis e

utensilios 10 _188.508 _ (167.091) (21.418) 21.416
Total 3.639.232 (3.136.917) _502.315 __ 307.155

O ativo imobilizado da empresa esta livre de garantias ou penhor.
11. Intangivel: a) Composicao do intangivel:

% - Taxa 31/12/2021 31/12/2020
anual de Depreciacao
amortizacao Custo _acumulada Liquido  Liquido
Sistemas e
aplicativos
- SFW 3.099.359 (3.098.334) 1.024  577.841
Total 3.099.359 _ (3.098.334)  1.204 _ 577.841
12. Empréstimos e financiamentos: 31/12/2021 31/12/2020
Banco itau 2.374.652 3.207.331
Banco Tricury 2.559.000 3.899.716
Caixa Econémica Federal 4.756.253 4.614.893
Empréstimos PF 916.087  319.056
Leasin Operacional - 50.055

Total
13. Fornecedores:

10.605.992 12.091.051
31/12/2021 31/12/2020

Fornecedores nacionais 2.288.561 3.368.365
Fornecedores exterior 757 327.255
Total 2.289.318 _3.695.620
14. Obrigacoes tributarias: 31/12/2021 31/12/2020
INSS/FGTS 1.432.227 9.293.519
Sindicato 8.810 114.094
IRRF 1.669.375 8.311.874
1SS 214.851  385.006
CSRF 485.503  147.220
PIS/COFINS 1.442.695 3.537.283
IOF 1.655 1.655

9.121.575 12.376.290
14.118.928 14.454.765

Parcelamentos curto prazo
Parcelamento longo prazo

Total 25.549.316

Total circulante 14.376.€

Total néo circulante 4.118.

15. Obrigacodes trabalhistas: /12/2021 31/12/2020

3.201.641 3.923.593
6.315.888 7.477.248
9.517.529 11.400.841
31/12/2021 31/12/2020

Salérios a pagar

Provis&o férias

Total

16. Outras contas a pagar:
Contas de consumo, beneficios

e consultorias 2.455.825 4.945.231

Aluguéis 18.612 10.915
Créditos com terceiros 241.499 -
Total 2.715.936 _4.956.148

17. Provisdo para demandas judiciais: A Empresa, no curso
normal de suas atividades, estd sujeita a processos judiciais de
naturezas tributaria, trabalhista e previdenciario, civel e ambiental. A
Administracdo, apoiada na opinido de seus assessores legais e,
quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos
por especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos processos
em andamento e determina a necessidade ou nao de constituicao de
provisdo para contingéncias. Os registros contabeis e as operagdes
da Empresa também estao sujeitos ao exame pelas autoridades
fiscais e a eventuais notificacbes para recolhimentos adicionais de
impostos, taxas e contribuicdes, durante os prazos prescricionais
variaveis, consoante a legislacdo especifica aplicavel. De acordo
com a legislagdo vigente no Brasil, as operagdes da Empresa estdo
sujeitas a revisdo pelas autoridades tributarias e previdencidrias,
pelo prazo de cinco anos, com referéncia aos tributos e encargos,
exceto o Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS), cujo
prazo de prescrigao é de 30 anos. Em decorréncia dessas revisoes,
as transagoes e os recolhimentos poder&o ser questionados, ficando
os valores identificados sujeitos a multas, juros e atualizagdo
monetdria. 18. Patriménio liquido: a) Capital social: O capital
social da Empresa, expresso em moeda corrente nacional, é de R$
29.510.823.

19. Receita operacional liquida: 31/12/2021 _31/12/2020
Receita prestagédo de servigos técnicos 141.845.400 176.955.130

Vendas canceladas/devolu¢des (13.343) -
Receita bruta de vendas 141.832.057 161.243.079
PIS/COFINS (5.189.498) (5.911.433)
ISS (3.884.630) (5.725.240)
Dedugdes (9.074.128) (11.636.673)

Receita liquida 132.757.929 165.318.457

DEMONSTRAQOES DOS RESULTADOS
em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (em Reais)

2021 2020
Receita liquida de vendas 132.757.929 165.318.457
(-) Custo dos produtos vendidos (106.214.935) (139.274.259)
(=) Lucro Bruto 26.542.994  26.044.197
20% 16%
(+/-) Despesas/receitas operacionais
Gerais e administrativas (16.343.633) (19.445.330)
Outras receitas (despesas) operacionais ~ 263.479 466.262
(=) Lucro operacional antes do
resultado financeiro 10.462.840 7.065.130
Resultado financeiro liquido (5.260.682)  (5.831.401)
(=) Resultado financeiro liquido (5.260.682) _ (5.831.401)
(=) Lucro antes do imposto de
renda e contribuicao social 5.202.157 1.233.729
() Imposto de renda e
contribuicao social (875.976) -
(=) Lucro do exercicio 4.326.181 1.233.729
3% 1%
Lucro/(prejuizo) por acao 0,15 0,04
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (em Reais)
2021 2020
Das atividades operacionais
Prejuizo (lucro) antes dos imposto
de renda e contribuicao social 5.202.157  1.233.729
Ajustes para conciliar o resultado as
disponibilidades geradas pelas
atividades operacionais:
Depreciagdes do ativo imobilizado 11.846 653.074
Amortizacao do intangivel 577.482 278.519
Provisdo para PECLD — (1.399.574)
Reduc&o capital por cisao - -
Imposto de renda e contribuigao social (875.976) -
Decréscimo/(acréscimo) em ativos
Contas a receber de clientes 3.550.252  6.039.510
Impostos a recuperar (1.619.015)  1.186.511

Outros ativos
(Decréscimo)/acréscimo em passivos

11.063.539 (32.914.091)

Fornecedores (1.406.302) (9.077)
Tributos e contribuicdes sociais (21.352.910)  7.391.375
Obrigacoes trabalhistas (1.883.313)  (971.715)
Outras contas a pagar (2.240.212 699.488

Caixa liquido proveniente das

atividades operacionais (8.972.451) (17.812.251)

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Adiantamento aumento capital 5.000.000
Acréscimo do imobilizado (207.007)  (622.405)
Acréscimo de intangivel (664)  (196.084)
Decréscimo investimento —  (249.973)
Caixa liquido aplicado nas atividades
de investimento 4.792.329 (1.068.462)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Acréscimo/decréscimo de empréstimo
bancério (1.485.059)  (392.901)
Acréscimo/decréscimo de
empréstimos e financiamentos
de partes relacionadas 5.843.725 19.502.216
Caixa liquido aplicado nas -
atividades de financiamento 4.358.666 19.109.315
Aumento liquido de caixa e -
equivalentes de caixa 178.543 228.602
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 1.497.464  1.268.862
No final do exercicio 1.676.007 _ 1.497.464
Aumento liquido de caixa e
equivalentes de caixa 178.543 228.602
20. Custo dos produtos vendidos: 31/12/2021 _ 31/12/2020
Custos com pessoal (96.295.189) (119.704.440)
Custos licencas (247.604) (20.309)
Custo com terceiros (8.270.557) (16.030.726)
Custos com ocupagéo (59.970) (400.979)
Custo com utilidades e servicos (203.836) (347.330)
Custo com viagens (20.885) (252.322)
Perdas com duplicatas (124.391)  (1.769.901)
Custo depreciacdo/amortizacao (587.088) (162.177)
Custos gerais (405.415) (586.073)
Total (106.214.935) (139.274.257)
21. Gerais e administrativas: 31/12/2021 _31/12/2020
Despesas com pessoal (4.974.074) (4.452.602)
Comissoes (595.597)  (848.857)
Marketing (284.892)  (635.522)
Outros gastos/vendas (124.007) (51.422)
Ocupagao (902.767) (1.133.057)
Utilidades e servigos (540.075) (226.898)
Viagens (85.688)  (156.033)
Servicos de Terceiros (10.207.029) (11.653.144)
Depreciacdo/Amortizacao (2.240) (83.359)
Tributos e taxas (121.916) (128.164)
Provisdes/Reversao 921.341 270.076
Despesas gerais 573.311) _ (346.348)
Total (16.343.633) (19.445.330)

22. Outras receitas e despesas operacionais:
31/12/2021 31/12/2020

Outras receitas 312.883 587.669
Despesas indedutiveis (49.403) _ (121.407)
Total 263.479 _ 466.262
23. Resultado financeiro liquido: 31/12/2021 31/12/2020
Receitas financeiras 129.147 107.465

Despesas financeiras (5.392.166) (7.339.738)
Resultado financeiro liquido (5.260.682) (7.232.273)
24. Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro: O
imposto de renda e a contribui¢do social sdo calculados e registrados
com base no resultado tributavel, incluindo os incentivos fiscais que
sdo reconhecidos a medida do pagamento dos tributos e
considerando as aliquotas previstas pela legislagdo tributaria
vigente. 24.1. Demonstracao das despesas (IRPJ e de CSLL): A
conciliacdo do IRPJ e CSLL, calculados pelas aliquotas previstas na
legislagao tributdria, para os seus valores correspondentes na
demonstracdo do resultado, nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2021 e 2020 é apresentada a seguir:

31/12/2021 _31/12/2020

Resultado antes do imposto de renda

e da contribuicao social (LAIR) 5.202.157  1.233.729
(+) Adicoes:
Despesas indedutiveis 72.627 121.407
Provisdes perdas estimadas ndo dedutiveis - 208.156
Reversao Diferimento receitas/custos

vendas 6rgao publico 11.130.243 29.584.168
Diferimento receitas/custos vendas

6rgdo publico - 6.192.402
(-) Exclusoes:
(-) Reversao ou uso de provisoes

ou perdas estimadas nao dedutiveis (921.341) (478.233)

(—)Reversao Diferimento receitas/custos
vendas 6rgao publico

(-) Diferimento receitas/custos vendas
érgao publico

Base de célculo do IRPJ e da CSLL

(+/-) Diferencas permanentes

Compensacao base negativa prejuizo fiscal

(4.830.546) (25.358.011)

— (11.820.669)
2,646.989  (317.051)
(70.588) -

Base de célculo do IRPJ e da CSLL 2.576.401 -
Imposto de renda e contribuicao social
pela aliquota combinada de 34% (875.986) -

Despesa de imposto de renda e contri-

buicao social no resultado do exercicio (875.976) -
25. Instrumentos financeiros: A Empresa opera apenas com
instrumentos financeiros nao derivativos que incluem aplicagdes
financeiras e caixa e equivalentes de caixa, assim como contas a
receber, contas a pagar, salarios, férias e encargos. Os valores
contabeis constantes no balango patrimonial, quando comparados
com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociagao em um
mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido
ajustado com base na taxa vigente de juros de mercado, se
aproximando, substancialmente, de seus correspondentes valores
de mercado. Durante esse exercicio, a Empresa n&o realizou
operacdes com derivativos. Em funcdo das caracteristicas e forma
de operacéo, bem como a posicao patrimonial e financeira em 31 de
dezembro de 2021, a Empresa esté sujeita aos fatores de: Riscos
de crédito: Risco de crédito é o risco de a Empresa incorrer em
perdas decorrentes de suas operacdes. Risco de liquidez: Risco de
liquidez é o risco em que a Empresa ird encontrar dificuldades em
cumprir com as obrigagbes associadas com seus passivos
financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro
ativo financeiro. A abordagem da Empresa na administracdo de
liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob
condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou
com risco de prejudicar a reputagao da Empresa. Risco de taxa de
juros: Decorre da possibilidade de a Empresa sofrer ganhos ou
perdas decorrentes de oscilagcdes de taxas de juros incidentes sobre
suas aplicacdes financeiras. Visando a mitigacao desse tipo de risco,
a Empresa busca diversificar a captac@o de recursos em termos de
taxas pds-fixadas. 27. Cobertura de seguros: A Empresa mantém
cobertura de seguros em montante considerado suficiente pela
Administragao para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou
responsabilidades. As premissas de riscos, dadas as suas naturezas,
nao fazem parte do escopo de auditoria das demonstragdes
contabeis, consequentemente, ndo foram examinadas por nossos
auditores.

Diretoria
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Contador
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de Séo Paulo, na Alameda Vicente Pinzon, 51, 10° andar, Conjunto 1001, Vila Olimpia - Edificio Central Vila Olimpia,
CEP 04547-130. 02 — Convocagao: editais publicados no jornal “Diario Comercial’, nos dias 20, 21 e 23 de abril de
2022, versao digital nas paginas 39, 15 e 16 e a impressa nas paginas B25, B12 e B8, respectivamente. 03 — Presenca:
acionistas representantes de mais de 2/3 (dois tergos) do capital social da ADIQ, conforme assinaturas apostas no livro
proprio. 04 - Composicao da Mesa: Presidéncia e secretaria dos acionistas Gabriel Pentagna Guimaraes e José Mario
de Paula Ribeiro Junior. 05 - Ordem do dia: (i) tomada das contas dos administradores, relativas ao exercicio social
encerrado em 31/12/2021, com exame, discusséo e votagéo acerca das demonstragdes financeiras levantadas naquela
data; (ii) destinagéo do lucro liquido apurado no citado exercicio social; (iii) a aprovacao dos dividendos e dos juros sobre
o capital proprio aos dividendos obrigatérios, pagos em 2021, ad referendum desta Assembleia; (iv) reviséo do limite de
remuneracéo global anual dos membros da diretoria para os exercicios de 2021 e 2022; e, (v) redefinigdo do enderego da
sede da sociedade. 06 — Deliberagdes Conjuntas das Assembleias: instaladas as Assembleias, apos a discussao das
matérias, pelos presentes, resolveram os acionistas, por unanimidade de votos, aprovar o seguinte: 06.1 — as contas
dos administradores, relativas ao exercicio social findo em 31/12/2021, consubstanciadas nas demonstragées financeiras,
com suas notas explicativas, relatérios e parecer dos auditores independentes e publicadas no dia 31 de margo de 2022,
no jornal “Empresas & Negdcios, verséo impressa na pagina 7 e verséo digital nas paginas 7 e 8 , dispensada, assim, a
publicagéo do aviso a que se refere o art. 133 da Lei n°® 6.404, de 15/12/1976, nos termos do seu §5°; 06.2 - a destinagao
seguinte para o lucro liquido de R$62.418.268,60 (sessenta e dois milhdes quatrocentos e dezoito mil duzentos e sessenta
e oito reais e sessenta centavos) apurado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021: (a) R$3.120.913,43 (trés
milhdes cento e vinte mil novecentos e treze reais e quarenta e trés centavos) para Reserva Legal 5%; (b) R$43.924.016,38
(quarenta e trés milhdes novecentos e vinte e quatro mil dezesseis reais e trinta e oito centavos) para Reserva Estatutaria
para Aumento de Capital; (c) R$11.713.338,79 (onze milhGes setecentos e treze mil trezentos e trinta e oito reais e setenta
e nove centavos) destinados aos dividendos obrigatorios, creditados aos acionistas em 18/02/2022; e (d) R$3.660.000,00
(trés milhGes seiscentos e sessenta mil reais) correspondentes aos juros sobre o capital proprio, sobre os quais foi
descontado o Imposto de Renda na Fonte pela aliquota de 15%, gerando um creditamento liquido de R$3.111.000,00
(trés milhGes cento e onze mil reais), imputados aos dividendos obrigatérios, nos termos do art. 9° e seu § 7° da Lei n°
9.249, de 27/12/95, pagos aos acionistas em 28/12/2021, ad referendum desta Assembleia. 06.3 - a revisao, com efeitos
retroativos, do limite de remunerag&o global anual dos membros da diretoria no exercicio de 2021, ficando ratificados os
valores efetivamente pagos; 06.4 — a fixagao da referida remuneragao, para o exercicio de 2022, no montante global de até
R$6.500.000,00 (seis milhdes e quinhentos mil reais), para pagamentos mensais, podendo haver variagéo de valores entre
os respectivos membros da diretoria; e 06.5- a redefini¢ao do enderego da sede da sociedade, mantidos o foro, logradouro
e nimero, alterando-se apenas o andar do respectivo prédio. Desta forma, o referido endereco passa a ser o seguinte:
Alameda Vicente Pinzon, 51, 12° andar, Vila Olimpia - Edificio Central Vila Olimpia, em Sao Paulo, Estado de Séo Paulo,
CEP 04547-130. 07 — Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, a reunido foi suspensa pelo tempo necessario
a lavratura da presente ata que, depois de lida e achada conforme, segue assinada por todos os presentes. S&o Paulo,
03 de maio de 2022. Gabriel Pentagna Guimaraes - Presidente da Mesa, acionista e como Diretor pela AD Participagdes
S.A. e José Mario de Paula Ribeiro Junior - Secretario, acionista como Diretor pela Accede Gestéo de Participagdes Ltda.;
Marcos Antdnio Vaz de Magalhées - Acionista e como Diretor Presidente pelo Banco BS2 S.A.; Renata Braga Pentagna
Guimarées Martini - Acionista e como Diretora Vice-Presidente de Governanga e Gestao pelo Banco BS2 S.A.; Paulo
Henrique Pentagna Guimaraes - Acionista e como Diretor pela AD Participagdes S.A; Jodo Claudio Pentagna Guimaraes -
Acionista e André Pentagna Guimarées Salazar - Acionista. JUCESP. Registro n° 276.404/22-1, em 30/05/2022. Protocolo:
0.600.076/22-2. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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CNPJ/MF n° 65.913.436/0001-17 - NIRE n° 35.300.131.177
Ata de Reuniao do Cc lho de Ad acao R ia em 31/07/2020
Data, horario e local: No dia 31/07/2020, as 12h, localizada na Cidade de Sao Paulo/SP, na Rua Iguatemi,
151 - 27° andar - Itaim Bibi, Sao Paulo/SP, 01451-011. Mesa: Presidente: Sr. Fernando Augusto Cardozo;
Secretaria: Sra. Vanessa Zampolo Faleiros. Convocacéo e Presenca: Esteve presente a totalidade dos
membros do Conselho de Administracao da Companhia ficando, portanto, dispensadas as formalidades de
convocagao, estando regularmente instalada a reunido nos termos do Estatuto Social da Companhia.
Ordem do dia: Discutir e deliberar sobre a aprovagéo do: (a) relatério devidamente apresentado pelo diretor
responsavel pela supervisao dos procedimentos e controles internos, no &mbito da prestagdo de servicos
de custédia da Companhia, nos termos da Instrugdo CVM n°® 542/2013, juntamente com as conclusdes dos
relatérios da auditoria interna encerrados em 2019, demais documentos suporte elaborados pela auditoria
interna e seu parecer e recomendagdes quanto as possiveis medidas de melhoria a serem adotadas pela
Companhia (“Relatério ICVM 542”); (b) relatério devidamente apresentado pelo diretor responsavel pela
implementacdo e cumprimento de regras, politicas, procedimentos e controles internos no ambito do
exercicio profissional de administracao de carteiras e valores mobilidrios da Companhia, nos termos da
Instrugdo CVM n° 558/2015, conforme determina o artigo 22 da referida instrugéo, referente ao exercicio de
2019 (“Relatério ICVM 558”); e (c) relatério devidamente apresentado pelo diretor de controles internos no
ambito das operagdes realizadas com valores mobilidrios em mercados regulamentados de valores
mobilidrios da Companhia, nos termos da Instrugdo CVM n° 505/2011, conforme determina o artigo quarto
da referida instrucao (“Relatério ICVM 505”). Deliberacdes Tomadas por Unanimidade: Preliminarmente,
foi aprovada a lavratura desta ata em forma de sumario. Em seguida, apés andlise dos relatérios e
documentos suporte apresentados, e de terem sido discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os
conselheiros, por unanimidade e sem reservas, ressalvas ou restrigoes, deliberaram pela aprovagédo do
Relatério ICVM 542, Relatério ICVM 558 e Relatdrio ICVM 505, referente ao exercicio encerrado de 2019,
devidamente apresentados pelos Diretores da Companhia. Encerramento, Lavratura e Leitura da Ata:
Nada mais. Sao Paulo (SP), 31/07/2020. Mesa: Fernando Augusto Cardozo - Presidente e Vanessa
Zampolo Faleiros - Secretaria. JUCESP n° 552.248/20-4 em 30/12/2020. Gisela Simiema Ceschin -
Secretaria Geral.
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CNPJ/MF n° 65.913.436/0001-17 - NIRE 35.300.131.177
Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria
Realizada em 05 de Agosto de 2020 e Reaberta e Encerrada em 12 de Agosto de 2020

1. Data, Hora e Local da Reunido: A Assembleia foi instalada no dia 05 de agosto de 2020, as 11 horas,
via conferéncia eletronica, conforme autorizado pela Lei n° 14.020, de 28 de julho de 2020. 2. Convocacao:
O Edital de Convocagao foi publicado no (i) Didrio Comercial nas edigoes dos dias 29, 30, 31 de julho de
2020 nas paginas 8, 11 e 13 respectivamente; e no (ii) Diario Oficial Empresarial nas edi¢oes dos dias 29,
30 e 31 de julho de 2020 nas paginas 25, 79 e 90 respectivamente. 3. Presenca: Acionistas representando
a 95,606% do capital votante da Companhia, constituindo, portanto, quérum legal para instalagéo e
deliberacao das matérias constantes da ordem do dia, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca
de Acionistas. 4. Mesa: Presidente: Fernando Augusto Cardozo; Secretaria: Vanessa Zampolo Faleiros.
5. Ordem do Dia: Deliberar sobre a: (i) apreciagdo das contas dos administradores e demonstracdes
financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019; (ii) elei¢do e destituicao de
membros do Conselho de Administragdo da Companhia; e (jii) Alteragao de dispositivos do Estatuto Social
da Companhia. 6. Deliberacdes: Os acionistas decidiram suspender a presente assembleia e retoma-la em
12 de agosto de 2020 as 11h00, para deliberarem acerca dos itens da ordem do dia. Em 12 de agosto de
2020, as 11h00, via conferéncia eletrénica, a assembleia foi reaberta e, apds andlise e discussdo das
matérias constantes da ordem do dia, os acionistas aprovaram, por unanimidade de votos pela: (i) aprovacao
das contas dos administradores e demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019, sem quaisquer ressalvas; (ii) deliberaram pela destituicao dos seguintes membros do
Conselho de Administragdo: (a) Xiaoli Chu, (b) Alberto Neri Duarte Junior, (c) Ping Gong. Os acionistas
decidiram ainda nomear e eleger os seguintes membros para integrar o Conselho de Administragdo da
Companhia: (a) Shengkai Li, chinés, portador do Registro Nacional de Estrangeiro (RNE) n® G278048-7;
(b) Liang Shan, chinés, portador do passaporte chinés n° E97533890, ambos com enderegco comercial na
Rua Iguatemi, 151 - 27° andar - Itaim Bibi, na cidade e Estado de Sao Paulo; (c) Gustavo de Oliveira Lima,
brasileiro, inscrito no CPF/MF sob n° 047.130.688-61, portador do RG n° 18.979.940 SSP/SP; e (d) Li Li,
chinés, portador do passaporte chinés n° E97545493, com endereco comercial na cidade de Sao Paulo na
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 50 - 8° andar - Vila Nova Concei¢ao na cidade e Estado de Sdo
Paulo. O Sr. Shengkai Li foi eleito presidente do conselho de administracdo da Companhia, nos termos do
artigo 13 do Estatuto Social da Companhia. Os novos membros do Conselho de Administracéo ora eleitos
serdo investidos nos respectivos cargos mediante aprovacgao concedida pelo Banco Central do Brasil e terao
mandato valido até a Assembleia Geral Ordinaria de 2022. Os conselheiros deverao permanecer nos seus
respectivos cargos até a efetiva nomeacao e eleicdo de seus substitutos. Apds alteracdes supramencionadas
e mediante homologacao do presente ato, pelo Banco Central do Brasil, o Conselho de Administragao da
Companhia passara a ser composto pelos seguintes membros: (a) Shengkai Li; (b) Liang Shan; (c) Gustavo
de Oliveira Lima; e (d) Li Li. Apés as deliberacbes acima, os acionistas autorizaram os diretores da
Companhia a realizarem todos atos necessarios para formalizagdo da eleicao dos novos membros;
(iii) Aprovaram a alteracao dos seguintes dispositivos do Estatuto Social da Companhia: (a) Alteragdo do
Artigo 12 para modificar o nimero minimo de membros do Conselho de Administragao, passando de 3 (trés)
para 4 (quatro) membros; (b) Alteracao do Artigo 14 de modo a atualizar as regras para a realizagdo das
reunides do Conselho de Administragao, que somente serdo instaladas na presenca de, ao menos, dois dos
membros nomeados pelo acionista controlador; (c) Alteragao do paragrafo primeiro do Artigo 14 para
extensao do prazo minimo para convocagéo das reunides do Conselho de Administracao, de 5 (cinco) para
8 (oito) dias e vedag&o do uso de termos genéricos nas referidas convocagdes; (d) Alteragao do Artigo 15
de modo a prever expressamente que as atribuices dos Conselheiros deverao observar também, outros
acordos relevantes celebrados entre os acionistas, além do disposto no Estatuto Social e Lei n° 6.404/1976;
(e) Alteracéo do paragrafo primeiro do Artigo 16 para prever expressamente o direito do acionista controlador,
designar o diretor presidente da Companhia dentre os membros eleitos; (f) Inclusdo do paragrafo terceiro do
Artigo 16, para prever expressamente que as atribuicdes dos Diretores deverdo observar também, outros
acordos relevantes celebrados entre os acionistas, além do disposto no Estatuto Social e Lei n® 6.404/1976;
(9) Inclus@o do paragrafo quarto do Artigo 16 para prever expressamente a obrigacao dos diretores de
reportar as atividades exercidas ao Conselho de Administragdo, conforme Lei n® 6.404/1976; (h) Inclusdo do
parégrafo quarto do Artigo 18 de modo a estabelecer reunides semanais entre os diretores e as areas de
negdcio e operacional da Companhia; (i) Exclus@o do artigo 25 cujas regras ja estéo previstas na Lei
n° 6.404/1976. Em virtude das deliberacdes acima, o Estatuto Social da Companhia com os artigos
devidamente alterados e consolidados, passara a vigorar na forma do Anexo | a presente ata, mediante
aprovacdo do Banco Central do Brasil e, rubricado pela mesa, fica arquivado na sede da Companhia.
7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a Sra. Presidente agradeceu a presenca de todos e deu por
encerrados os trabalhos, suspendendo antes a assembleia para que se lavrasse a presente ata, em forma
sumaria, a qual, depois de lida, discutida e achada conforme, foi aprovada pelos acionistas presentes Midas
Financial Holding (Brasil) S.A., (p.p. Xiaobo Wu); Roberto de Rezende Barbosa (p.p. Gustavo Lima), Simplific
Il Participagdes S.A. (p.p. Felipe Steinfeld) e Fernando Augusto Cardozo, por mim Secretaria e pelo Sr.
Presidente. Sdo Paulo, 12 de agosto de 2020. Presidente: Fernando Augusto Cardozo; Secretaria: Vanessa
Zampolo Faleiros. JUCESP n° 436.156/21-0 em 08/09/21. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo F729-8C9D-0AEA-DOBC.



Site do Diario Comercial publicado em 25, 26 e 27 de junho de 2022

ercial

Fundado em 3 de novembro de 1955

Sao Paulo

Edicao Nacional

Sabado, 25. domingo, 26 e sequnda-feira, 27 de junho de 2022 — Didrio Comercial - 03

SOMPO SAUDE SEGUROS S.A. - CNPJ/ME n° 47184.510/0001-20

- NIRE 35300187024. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 31
DE MAIO DE 2022. Data, Hora e Local: No dia 31 de maio de 2022, as 12h, por meio de
videoconferéncia. Presenca: Acionista representando a totalidade do capital social.
Convocacao: Dispensada na forma do artigo 124, §4°, da Lei 6.404/76. Mesa: Presidente:
Ricardo Bottas Dourado dos Santos; Secretéria: Fernanda Bezerra. Ordem do Dia: |. aprovar a
alteracé@o da razé@o social da Companhia, com a consequente alteragdo do artigo 1° do seu
Estatuto Social; Il. alterar o endereco da sede social da Companhia, com a consequente
alteracéo do artigo 2° do seu Estatuto Social; lll. alterar o objeto social da Companhia, com a
consequente alteragdo do artigo 4° do seu Estatuto Social; IV. tomar conhecimento dos pedidos
de renuncia apresentados pelos atuais membros do Conselho de Administracdo da Companhia;
V. aprovar a extingdo do Conselho de Administragdo da Companhia; VI. aprovar a alteragdo do
caput antigo artigo 14, atual caput do artigo 9° do Estatuto Social, referente & administracéo da
Companhia; VII. tomar conhecimento dos pedidos de rendncia apresentados pelos atuais
membros da Diretoria da Companhia; VIIl. eleger os novos membros da Diretoria da Companhia;
IX. nomear novos responsdveis pelas fungoes regulatérias perante a ANS; e X. aprovar a
reforma integral e a consolidacédo do Estatuto Social. Deliberacdes: Matérias aprovadas pela
Unica acionista da Companhia, sem quaisquer emendas ou ressalvas: |. Aprovada a alteracao
da razao social da Companhia para Sul América Seguradora de Saude S.A., com a consequente
alteracéo do artigo 1° do Estatuto Social, que passara a vigorar com a seguinte nova redacéo:
“Art. 1°. A SUL AMERICA SEGURADORA DE SAUDE S.A. € uma sociedade anénima fechada,
autorizada a funcionar pelo Governo Federal e reger-se-a pelo presente estatuto e dispositivos
legais aplicdveis.”|l. Aprovada a alteragdo do endereco da sede social da Companhia da Rua
Cubatéo, n® 320, 92 andar, Vila Mariana, Sdo Paulo, SP, para Avenida Moema, n® 300, Loja 01
e 02, Moema, CEP 04077-020, Sao Paulo, SP, passando o artigo 2° do Estatuto Social a vigorar
com a seguinte nova redacao: “Art. 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Avenida Moema, n° 300, Loja 01 e 02, Moema, CEP 04077-020,
podendo criar, manter, encerrar e suprimir agéncias, filiais, sucursais e escritérios em todo o
territdrio nacional, por deliberag@o da Diretoria, satisfeitas as formalidades legais.’|ll. Aprovada
a alteragao do objeto social da Companhia para incluir a participagdo em outras sociedades,
com a consequente alteracdo do artigo 4° do Estatuto Social, que passard a vigorar com a
seguinte nova redagao: “Art. 4°. A Companhia tem por objeto operar no ramo de seguro satide,
executando todas as atividades pertinentes, sendo vedada a atuagdo em quaisquer outros
ramos ou modalidades de seguros, podendo participar de outras sociedades, observadas as
disposigoes legais pertinentes.” IV. Tomado conhecimento das renuncias, a partir desta data,
dos Srs. Gen Iwao, japonés, casado, segurador, RNM n® V329113V (CGPI/DIREX/PF), CPF
833.200.910-34, Alfredo Lalia Neto, brasileiro, casado, segurador, RG n® 13.351.833-4
(SSP/SP), CPF 159.090.198-30 e Ryo Tamura, japonés, casado, segurador, RNM n® G350115Q
(CGPI/DIREX/PF), CPF 239.577.638-60, aos cargos de membros do Conselho de Administragao
da Companhia, conforme cartas apresentadas pelos mesmos, devidamente arquivadas na
sede da Companhia. V. Aprovada a extingdo do Conselho de Administracdo da Companhia.
VI. Aprovada a alteragdo do antigo artigo 14, atual artigo 99, do Estatuto Social da Companhia
para fazer constar que a Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo 2 (dois) e, no
maximo, 20 (vinte) Diretores, bem como que o prazo do mandato da Diretoria é de 1 (um) ano,
passando, consequentemente, o antigo artigo 14, atual artigo 9°, do Estatuto Social da
Companhia a possuir a seguinte redacao: “Art. 9. A Companhia serd administrada por uma
Diretoria composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 20 (vinte) membros, sendo 1 (um)
Diretor Presidente e os demais diretores sem designagcdo especial, todos pessoas naturais,
acionistas ou ndo, residentes ou ndo no pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral para um mandato de 1 (um) ano, admitida a reeleicdo.” VII. Tomado
conhecimento das renuncias, a partir desta data, dos Srs. Alfredo Lalia Neto, brasileiro,
casado, segurador, RG n°® 13.351.833-4 (SSP/SP), CPF 159.090.198-30, Fernando Antonio
Grossi Cavalcante, brasileiro, casado, segurador, RG n° 2.007.053.507-2 (SSPDS/CE), CPF
107.326.403-34, Celso Ricardo Mendes, brasileiro, casado, segurador, RG n°® 22.536.092-5
(SSP/SP), CPF 151.321.508-61, Daniel de Rosa, brasileiro, casado, segurador, RG n°
23.164.541-7 (SSP/SP), CPF 181.655.588-62 e Bruno Rodriguez Pereira, brasileiro, casado,
segurador, RG 10.342.150-9 (SSP/RJ), CPF 051.619.867-00 aos cargos de membros da
Diretoria da Companhia, conforme cartas apresentadas pelos mesmos, devidamente arquivadas
na sede da Companhia. VIIl. Em razédo das renuncias apresentadas no item VIl acima, foram
eleitos novos membros para compor a Diretoria da Companhia, para o0 mandato em curso que
terminard em data coincidente com a da Assembleia Geral Ordindria a realizar-se em 2023,
sendo: (i) Diretor Presidente: Ricardo Bottas Dourado dos Santos, brasileiro, casado,
administrador de empresas, identidade n® 1214385621 (SSP/BA), CPF n° 769.899.255-15,
residente e domiciliado em S&o Paulo - SP, com endereco profissional na Rua dos Pinheiros,
1.673; (ii) Vice-Presidentes: Juliana Cruz Caligiuri, brasileira, casada, administradora de
empresas, identidade n° 29.300.800-0 (SSP/SP), CPF n° 301.427.708-84, residente e
domiciliada em Santana de Parnaiba - SP, com endereco profissional na Rua dos Pinheiros, n°
1.673; Marco Antonio Antunes da Silva, brasileiro, casado, administrador de empresas,
identidade n® 9.241.096-0 (SSP/SP), CPF n° 045.965.588-41, residente e domiciliado em Sao
Paulo - SP, com endereco profissional na Rua dos Pinheiros, 1.673; e Reinaldo Amorim Lopes,
brasileiro, casado, atudrio, identidade n° 09502909-6 (IFP/RJ), CPF n° 023.606.897-03,
residente e domiciliado em S&o Paulo - SP, com endereco profissional na Rua dos Pinheiros,
1.673; e (iii) Diretores sem designacao especial: Alessandra Maia Marinho Basile, brasileira,
casada, administradora, identidade n® 09.752.156-1 (Detran/RJ), CPF n° 026.157.917-70,
residente e domiciliada no Rio de Janeiro - RJ, com enderecgo profissional na Rua Beatriz
Larragoiti Lucas, 121, 12 andar, Ala Sul; Fabiane Reschke, brasileira, divorciada, advogada,
identidade n° 1005532542 (IGP/RS), CPF n°® 544.284.590-68, residente e domiciliada em Sao
Paulo - SP, com endereco profissional na Rua dos Pinheiros, 1.673; Gustavo Kohn Giometti,
brasileiro, casado, engenheiro, identidade n° 25.062.056-X (SSP/SP), CPF n° 269.466.578-02,
residente e domiciliado em S&o Paulo - SP, com enderego profissional na Rua dos Pinheiros,
1.673; Heitor Augusto Pereira Barbosa, brasileiro, casado, securitario, identidade n°
24.465.067-6 (SSP/SP), CPF n° 271.881.928-63, residente e domiciliado em Sao Paulo - SP,
com endereco profissional na Rua dos Pinheiros, 1.673; Juliano Kiguchi Tomazela, brasileiro,
casado, atuario, identidade n° 26.725.202 (SSP-SP), CPF n° 262.610.628-38, residente e
domiciliado em Curitiba - PR, com enderego profissional na Avenida Getulio Vargas, n° 3.201;
Laenio Pereira dos Santos, brasileiro, separado consensualmente, contador, identidade n®
RJ-062599/0-3 (CRC/RJ), CPF n° 458.465.027-68, residente e domiciliado no Rio de Janeiro -
RJ, com endereco profissional na Rua Beatriz Larragoiti Lucas, 121, 12 andar, Ala Sul; Luciano
Macedo de Lima, brasileiro, casado, economista, identidade n® 330.640 (MMRJ), CPF n°
825.789.157-68, residente e domiciliado em S&o Paulo - SP, com endereco profissional na Rua
dos Pinheiros, 1.673 e Tereza Villas Boas Veloso, brasileira, casada, médica, identidade n®
0171942701 (SSP/BA), CPF n°® 328.909.585-15, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP,
com enderego profissional na Rua dos Pinheiros, 1.673. Os membros da Diretoria ora eleitos
declararam estar desimpedidos na forma da lei para o exercicio dos respectivos cargos e
preencher as condi¢des estabelecidas na RN ANS n® 311/12, tendo apresentado as respectivas
declaragoes, as quais foram devidamente arquivadas na sede da Companhia. IX. Aprovadas as
nomeacOes abaixo para as fungdes regulatérias perante a Agéncia Nacional de Saude
Suplementar - ANS, em razdo das alteragdes implementadas na Administragdo da Companhia.
 Juliana Cruz Caligiuri: (a) representante legal junto a ANS; e (b) responsdvel titular pela troca
de informagbes em saude suplementar; « Reinaldo Amorim Lopes: responsavel pelo disposto
na Lei n® 9.613/98; e » Tereza Villas Boas Veloso: responsavel pela area técnica de saude.
X. Aprovada a reforma integral do Estatuto Social da Companhia e sua consolidagdo, o qual
passa a vigorar com a nova redacdo na forma do Anexo | a esta ata. Documento anexo:
Estatuto Social consolidado. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente encerrou
os trabalhos lavrando-se a presente ata no livro préprio, nos termos do §1¢ do art. 130 da Lei
6.404/76, que foi assinada pela Mesa e pelos acionistas. Sao Paulo, 31 de maio de 2022.
Assinaturas: Ricardo Bottas Dourado dos Santos, Presidente da Assembleia; Fernanda
Bezerra, Secretdria da Assembleia. Acionista: Sul América Companhia de Seguro Saude,
representada por sua procuradora Fernanda Bezerra, advogada. JUCESP n® 296.817/22-3 em
14/06/2022. Secretaria Geral: Gisela Simiema Ceshin. ANEXO | - SUL AMERICA
SEGURADORA DE SAUDE S.A. - CNPJ n° 47.184.510/0001-20 - NIRE 35.300.187.024.
ESTATUTO SOCIAL: TITULO | - Denominacéo, Sede, Duracdo e Objeto. Art. 1°. A SUL
AMERICA SEGURADORA DE SAUDE S.A. é uma sociedade anoénima fechada, autorizada a
funcionar pelo Governo Federal e regerse-a pelo presente estatuto e dispositivos legais
aplicaveis. Art. 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Moema, n° 300, Loja 01 e 02, Moema, CEP 04077-020, podendo criar, manter,
encerrar e suprimir agéncias, filiais, sucursais e escritérios em todo o territério nacional, por
deliberag@o da Diretoria, satisfeitas as formalidades legais. Art. 3°. O prazo de duragdo da
Companhia é indeterminado. Art. 4°. A Companhia tem por objeto operar no ramo de seguro
saude, executando todas as atividades pertinentes, sendo vedada a atuagdo em quaisquer
outros ramos ou modalidades de seguros, podendo participar de outras sociedades, observadas
as disposicoes legais pertinentes. TITULO Il - Capital Social e A¢oes. Art. 5°. O capital social,
totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional é de R$96.280.880,75
(noventa e seis milhdes, duzentos e oitenta mil, oitocentos e oitenta reais e setenta e cinco
centavos), dividido em 3.495.459 (trés milhdes, quatrocentas e noventa e cinco mil, quatrocentas
e cinquenta e nove) agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Unico. As
acoes representativas do capital social séo indivisiveis em relagdo a Companhia e cada agéo
ordindria confere a seu titular o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. TITULO
Il - Assembleias Gerais. Art. 6°. A Assembleia Geral reunir-se-&, ordinariamente, dentro dos 4
(quatro) meses seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais 0 exigirem, observadas em sua convocagao, instalagao e deliberagao,
as prescrigdes legais pertinentes e as disposi¢des do presente Estatuto Social. A convocacao,
instalacdo e deliberacdes nas Assembleias Gerais deverao observar as disposi¢oes legais
aplicaveis e o presente Estatuto Social. Paragrafo Unico. As Assembleias Gerais serdo
convocadas e presididas por um Diretor ou, na sua auséncia, na forma prevista no presente
Estatuto, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral designar, dentre os presentes, um
secretario para os trabalhos da reunido. Art. 7°. Compete a Assembleia Geral, além das
atribui¢des previstas na Lei das Sociedades por Agdes e neste Estatuto Social, deliberar sobre
a remuneracao anual e global dos administradores. Art. 8°. Os acionistas poderao fazer-se
representar nas Assembleias Gerais, por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que
seja acionista, administrador da Companhia, com a restricdo contida no §12, in fine do artigo
134, da Lei n® 6.404/76, ou por advogado. TITULO IV - Administracdo. Art. 9°. A Companhia
serd administrada por uma Diretoria, composta por, no minimo, 2 (dois) e, no méaximo, 20 (vinte)
membros, sendo 1 (um) Diretor Presidente e os demais diretores sem designagao especial,
todos pessoas naturais, acionistas ou néo, residentes ou nao no pais, eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pela Assembleia Geral para um mandato de 1 (um) ano, admitida a reelei¢ao.

§1°. A Assembleia Geral podera atribuir a um ou mais membros da Diretoria a fungcdo de
Vice-presidente. §2°. Os membros da Diretoria serdo investidos nos seus cargos na forma da
lei, estando dispensados de prestar qualquer garantia em razdo de suas funcdes. §3°. Os
administradores, que poderao ser destituidos a qualquer tempo, permanecerao em seus cargos
até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral. Caso
o substituto venha a ser investido, este completard o mandato do administrador substituido.
§4°. Na hipétese de impedimento definitivo ou vacancia permanente de cargo de Diretor em que
o nimero minimo de Diretores previsto neste artigo nao seja observado, a Assembleia Geral
serd convocada para eleicdo de substituto(s). O mandato do(s) Diretor(es) eleito(s) nestas
condicbes terminara juntamente com o dos demais Diretores Art. 10. A Diretoria, quando em
reuniao conjunta de seus membros, tem plenos poderes para resolver quaisquer assuntos ou
negdcios de interesse da Companhia, salvo os previstos em lei ou no estatuto social como de
competéncia privativa da Assembleia Geral. Desta forma, compete a Diretoria, dentre outros
assuntos: |. fixar a orientagao geral dos negécios da Companhia; Il. aprovar o orgamento geral
anual da Companhia; lll. elaborar o relatério da administracdo para ser submetido a Assembleia
Geral; V. admitir, nomear, suspender e demitir funciondrios e representantes da Companhia,
fixando seus vencimentos e condicdes de remuneragdo; V. autorizar a aquisi¢ao, doacéo,
alienag@o e oneragdo de bens do ativo permanente, constituicdo de 6nus reais sobre os
mesmos, bem como a cessao de direitos reais, ou a renuncia de direitos, dos quais a Companhia
seja titular; VI. decidir sobre a abertura ou encerramento de filiais, sucursais, agéncias e
escritérios dentro e fora do pais; VII. cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto Social, as
deliberagbes tomadas nas Assembleias Gerais; VIII. cumprir e fazer cumprir as politicas,
normas e demais regramentos internos da Companhia; IX. efetuar a aplicacao de capitais e sua
melhor forma de investimento ou remuneragdo, de acordo com a politica aprovada pela
Assembleia Geral; e X. ordenar o pagamento dos compromissos e despesas da Companhia.
Art. 11. A Diretoria reunir-se-a quando necessario, com a presencga da maioria de seus membros,
sendo as decisdes tomadas pelo voto favoravel da maioria dos Diretores presentes a reuniéo,
cabendo ao Diretor Presidente, além do voto pessoal, o de qualidade, no caso de empate.
Art. 12. Compete ao Diretor Presidente coordenar as atividades da Diretoria e supervisionar
todos as atividades da Companhia. Art. 13. A Companhia sera representada por quaisquer 2
(dois) Diretores, ou por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, em ambos os casos agindo em
conjunto, exceto nas hipéteses mencionadas nos §§ 1° e 2° abaixo. §1°. A Companhia podera
ser representada por 2 (dois) procuradores, agindo em conjunto, na pratica dos seguintes atos:
|. representacao da Companhia em atos relacionados a demisséo e a admissao de empregados,
realizac@o de anotagdes em carteiras de trabalho e na contratacao de estagidrios e aprendizes;
e Il. celebragdo de contratos de cambio e realizacdo de operagdes de pagamento, cadastro, e
outras transacdes de natureza bancaria, realizadas com instituicdes financeiras, por meio da
internet ou carta, de acordo com a politica de algadas da Companhia, aprovada pela Diretoria.
§2°. A Companhia podera ser representada por 1 (um) Diretor ou por 1 (um) procurador, agindo
isoladamente, na pratica dos seguintes atos: |. representacéo ativa e passiva da Companhia
perante 6rgdos e entes da Administragdo Publica federal, estadual e municipal, incluindo
autarquias, empresas publicas, sociedades de economia mista e entidades paraestatais;
II. representagdo da Companhia na qualidade de acionista ou quotista, em assembleias gerais
de sociedades nas quais participe; lll. representagdo da Companhia perante associagoes civis
e sindicatos patronais; e IV. representagdo da Companhia em juizo. §3°. As procuragoes serdo
outorgadas em nome da Companhia por quaisquer 2 (dois) Diretores, em conjunto, devendo
especificar os poderes outorgados. Salvo as procuragdes ad judicia e para a defesa de
processos administrativos, todas as demais deverdo ser limitadas ao prazo de 1 (um) ano. As
procuragdes outorgadas a empregados da Companhia seréo aytomaticamente revogadas com
o término dos seus respectivos contratos de trabalho. §4°. E vedado aos Diretores e aos
mandatarios obrigar a Companhia em negdcios estranhos ag seu objeto social, bem como
praticar atos de liberalidade em nome da Companhia. SECAO | - Responsabilidade dos
Administradores. Art. 14. Os administradores respondem perante a Companhia e terceiros
pelos atos que praticarem no exercicio de suas fun¢des, nos termos da lei e do presente
estatuto. Art. 15. A Companhia asseguraré aos Diretores, e aos membros do Conselho Fiscal,
caso instalado, a defesa técnica juridica, em processos judiciais e administrativos, que tenham
por objeto fatos decorrentes ou atos praticados no exercicio de suas atribuicdes legais ou
institucionais no curso normal dos negdcios, podendo a Companhia manter o contrato de
seguro para a cobertura de despesas processuais, honorarios advocaticios e indenizagbes
decorrentes dos referidos processos. §1°. A garantia de defesa serd assegurada mesmo apds
os administradores terem, por qualquer motivo, deixado o cargo ou cessado o exercicio da
fungdo. §2°. A Companhia e o administrador interessado deverao escolher em conjunto o
responsavel pela defesa dos interesses do ultimo, podendo a mesma ser patrocinada pelos
advogados integrantes do quadro funcional da Companhia, desde que nédo haja conflito de
interesses. §3°. Além da defesa técnica juridica, a Companhia arcara com as custas processuais,
emolumentos de qualquer natureza, despesas administrativas e depdsitos para garantia de
instancia. §4°. O administrador que for condenado ou responsabilizado, com sentenga transitada
em julgado, ficara obrigado a ressarcir & Companhia os valores efetivamente desembolsados,
salvo quando evidenciado que agiu de boa-fé e visando o interesse social. TITULOV - Conselho
Fiscal. Art. 16. A Companhia terd um Conselho Fiscal, que nao terd carater permanente e
somente sera instalado por solicitagdo dos acionistas na forma da lei. §1°. O Conselho Fiscal
sera composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela
Assembleia Geral em que for requerido o seu funcionamento. §2°. Caso venha a ser instalado
por deliberacdo da Assembleia Geral, os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes
exercerao o cargo até a primeira Assembleia Geral Ordindria seguinte, exceto se de outra forma
determinado em Assembleia Geral Extraordinaria. §3°. Os membros do Conselho Fiscal serdao
substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente. Art. 17. O Conselho
Fiscal reunir-se-a sempre que necessario, mediante convocagao de qualquer de seus membros,
lavrando-se em ata as suas deliberacdes no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho
Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes, independentemente de quaisquer
formalidades, sera considerada regularmente convocada a reunido a qual comparecer a
totalidade dos membros do Conselho Fiscal. §1°. O Conselho Fiscal tem a competéncia prevista
na Lei 6.404/76, conforme alterada pela Lei n® 10.303/01. §2°. As deliberagdes do Conselho
Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e langadas no livro préprio. Art. 18. A remuneragao
dos membros do Conselho Fiscal é fixada pela Assembleia Geral que os eleger, respeitados os
limites legais. TITULO VI - Exercicio Social, Lucros e Dividendos. Art. 19. O exercicio social
terd inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, ocasiao em que serdo
levantados o balango patrimonial e demais demonstracdes financeiras do exercicio. Art. 20.
Levantado o balango, com observagéo das prescricoes legais, apurado o resultado do exercicio,
feitas as dedugbes e a provisdo para o pagamento do imposto sobre a renda, a Assembleia
Geral, por proposta da Diretoria, podera autorizar a compensacao de eventuais prejuizos
acumulados e, observadas as disposi¢oes legais vigentes, o pagamento de participagdo nos
lucros aos empregados e administradores, distribuindo o lucro da seguinte forma: |. 5% (cinco
por cento) para constituicdo de Reserva Legal, destinada a garantir a integridade do capital
social, até o limite de 20% (vinte por cento) do capital social; Il. 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido, no minimo, deduzidos os valores destinados a Reserva Legal, aos acionistas,
como dividendo obrigatdrio, na proporgao de sua participagao no capital social, ajustado nos
termos do caput do artigo 202, da Lei n® 6.404/76; lIl. o necessario, quando for o caso, para a
constituicao de reservas para contingéncias, nos termos do art. 195 da Lei n® 6.404/76; IV. o
necessario para eventual constituico de reserva de lucros a realizar, nos termos do Art. 197 da
Lei n®6.404/76; e V. observadas as destinagdes dos itens anteriores, até 71,25% (setenta e um
virgula vinte e cinco por cento) para constituicao de reserva estatutaria destinada a expansao
dos negdcios sociais, reserva esta que ndo poderd exceder o montante do capital social,
observado o disposto no artigo 199 da Lei n° 6.404/76, e que tem por finalidade (a) assegurar
recursos para investimentos em bens do ativo permanente; (b) reforco de capital de giro,
objetivando assegurar condicdes operacionais adequadas a realizagao do objeto social; e
(c) financiar operagdes de resgate, reembolso ou aquisi¢ao de acdes de emissao da Companhia.
§1°. O saldo da reserva estatutaria destinada a expansao dos negdcios sociais nao podera
ultrapassar o capital social. A Assembleia Geral, por proposta dos 6rgaos de administragao,
deliberara sobre a aplicagcdo do excesso em aumento de capital ou distribuicdo de dividendos
aos acionistas. §2°. Os dividendos nédo reclamados no prazo de 3 (trés) anos contados da data
em que tenham sido postos a disposi¢éo do acionista prescreverao em favor da Companhia e
serdo levados a conta da Reserva Especial. §3°. Mediante proposta e aprovacéo da Diretoria,
poderao ser pagos ou creditados aos acionistas juros sobre capital préprio, nos termos da
legislacédo especifica, os quais poderdo ser imputados, liquidos do imposto de renda na fonte,
aos dividendos intermediarios ou ao dividendo anual. §4°. A Companhia, por deliberacédo da
Diretoria, poderda levantar balangos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar
dividendos intercalares a conta de lucros apurados nesses balangos. Podera, ainda, por
deliberagdo da Diretoria, declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou
de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou de periodos menores, os quais
poder&o ser imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia, passando
a integra-los para todos os efeitos legais. Art. 21. Os administradores somente fardo jus a
participagdo nos lucros do exercicio social em relagdo ao qual for atribuido aos acionistas o
dividendo obrigatério. Art. 22. O dividendo devera ser pago, salvo deliberagdo em contrario da
Assembleia Geral, no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que for declarado e, em qualquer
caso, dentro do exercicio social. TITULO VII - Acordo de Acionistas. Art. 23. Os acordos de
acionistas devidamente registrados na sede da Companhia, que, dentre outras pactuacoes,
estabelecam clausulas e condicdes para alienagdo de acdes de emissdo da Companhia,
disciplinem o direito de preferéncia ou regulem o exercicio do direito de voto dos acionistas,
serdo respeitados pela Companhia e por sua administracdo. Paragrafo tnico. As obrigacdes e
responsabilidades resultantes de tais acordos seréo validas e oponiveis a terceiros tao logo tais
acordos tenham sido devidamente averbados nos livros de registro da Companhia e nos
certificados de agoes, se emitidos. Os administradores da Companhia zelardo pela observancia
desses acordos e o Presidente da Assembleia Geral ou das reunides da Diretoria, conforme o
caso, devera declarar a invalidade do voto proferido pelo acionista ou pelo Diretor em
contrariedade com os termos de tais acordos, ou ainda, no caso de auséncia ou abstencéo de
acionistas ou Diretores, os outros acionistas prejudicados ou Diretores eleitos pelos acionistas
prejudicados poderdo votar com as acdes ou votos pertencentes aos acionistas ou Diretores
ausentes ou omissos, conforme o caso, nos termos do art. 118, §§ 8° e 92 da Lei n° 6.404/76,
com as alteragdes introduzidas pela Lei n° 10.303/01. TITULO VIII - Dissolucéo e Liquidacéo.
Art. 24. A Companhia sera dissolvida ou entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei ou
por deliberagdo da Assembleia Geral. TITULO IX - Disposi¢oes Gerais. Art. 25. Os casos
omissos neste Estatuto Social seréo regidos pelos acionistas em Assembleia Geral. Art. 26. As
publicagdes da Companhia requeridas pela Lei das Sociedades por Agbes deverdo ser
realizadas nos termos exigidos pela referida Lei. Cdpias de todo e qualquer documento a ser
publicado pela Companhia serdo colocados a disposicdo dos acionistas na sede.
(Aprovado pela Assembleia Geral Extraordindria realizada em 31 de maio de 2022).
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n® 11.973.134/0001-05 NIRE 3530041908-1. ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO REALIZADA EM 24 DE FEVEREIRO DE 2022. Data, Hora e Local: Em
24 de fevereiro de 2022, as 12h30min, por meio de videoconferéncia. Presenca: Presenca
da totalidade dos membros do Conselho de Administragao, devidamente convocados. Mesa:
Presidente: Patrick Larragoiti Lucas Secretéria: Fernanda Bezerra Ordem do Dia: |. Tomar
conhecimento da renuncia, a partir desta data, da Sra. Raquel Reis Correa Giglio ao cargo
de Vice-Presidente da Companhia, conforme carta apresentada pela mesma, devidamente
arquivada na sede da Companhia. Il. Consignar a atual composicéo da Diretoria da Companhia,
sendo: (i) Diretor Presidente: Ricardo Bottas Dourado dos Santos; (ii) Vice-Presidentes:
Clovis Poggetti Junior, Igohr Schultz, Juliana Cruz Caligiuri, Marco Antonio Antunes da Silva,
Mauricio Quinze e Patricia Quirico Coimbra; e (iii) Diretores sem designacédo especial:
Alessandra Maia Marinho Basile, Alessandro Vicente Cogliatti, Alexandre Putini, Fabiane
Reschke, Giselle Helena de Paula Rodrigues, Gustavo Kohn Giometti, Heitor Augusto Pereira
Barbosa, Juliano Kiguchi Tomazela, Laenio Pereira dos Santos, Luciano Macedo de Lima,
Marcelo Suman Mascaretti, Marcio Pereira de Souza, Raquel Dourado Imbassahy Conrad,
Reinaldo Amorim Lopes, Simone Cesena Duarte, Solange Zaquem Thompson Motta e Tereza
Villas Boas Veloso. lll. Nomear a Sra. Juliana Cruz Caligiuri para a funcéo regulatéria de
representante legal junto & ANS e responsdvel titular pela troca de informagdes em saude
suplementar (Resolugdo Normativa n® 85/2004), em substituicdo a Sra. Raquel Reis Correa
Giglio. IV. Consignar, em razao das alteragoes implementadas pela Administragdo da
Companhia, o atual quadro de responsaveis pelas funcdes regulatérias perante a Agéncia
Nacional de Saude Suplementar — ANS:  Juliana Cruz Caligiuri: (a) representante legal junto
a ANS e (b) responsavel titular pela troca de informagdes em saude suplementar; ¢ Reinaldo
Amorim Lopes: responsavel pelo disposto na Lei 9.613/98; e * Rodnei Yogui: administrador
contratado como responsavel pela area técnica de salde — segmento odontolégico.
Deliberacées: Discutidas as matérias, foram as mesmas aprovadas pela unanimidade
dos Conselheiros presentes, sem quaisquer emendas ou ressalvas. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniéo, lavrando-se a presente ata que, apds lida e
aprovada, foi assinada por todos. Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2022. Assinaturas: Patrick
Larragoiti Lucas, Presidente; Carlos Infante Santos de Castro e Ricardo Bottas Dourado dos
Santos, Conselheiros; Fernanda Bezerra, Secretaria da Reunido. JUCESP n® 312.444/22-9
em 20/06/2022. Secretaria Geral: Gisela Simiema Ceschin.

BS2 DISTRIBUIDORA DE TITULOS E
VALORES MOBILIARIOS S.A.

CNPJ n°. 28.650.236/0001-92 - NIRE 35300564472
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA AS 9H DO DIA 14/04/2022,
LAVRADA NA FORMA PREVISTA NO § 1° DO ART. 130 DA LEI N° 6.404, DE 15/12/1976.

01 — Data. Horario e Local da Assembleia: as 9h (nove horas) do dia 14 (quatorze) de abril de 2022 (dois mil
e vinte e dois), na sede social da BS2 Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., doravante também referida,
simplificadamente, como DTVM, na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Alameda Vicente Pinzon, n® 51,
11° andar, conjunto 1101 - Edificio Central Vila Olimpia, Bairro Vila Olimpia, CEP 04547-130. 02 — Convocacéo:
dispensada, em face do comparecimento de detentores de 100% do capital social, representado por agdes ordinarias,
conforme o art. 124, § 4° da Lei n® 6.404, de 15/12/1976 (Lei das S/As). 03 — Presenca: Acionistas da Companhia,
representando 100% do capital social, conforme relatado no item 02 acima e assinaturas apostas no livro proprio.
04 — Composicdo da Mesa: presidéncia e secretaria, respectivamente, de Gabriel Pentagna Guimarées e Juliana
Braga Pentagna Guimaraes. 05 — Ordem do dia: (i) tomada das contas dos administradores, relativas ao exercicio
social encerrado em 31/12/2021, com exame, discusséo e votagdo das demonstragdes financeiras levantadas naquela
data; e, (ii) informagéo do resultado apurado no citado exercicio social. 06 — Deliberagdes: instalada a Assembleia,
apos a discussao das matérias, resolveram os acionistas, por unanimidade de votos, o seguinte: 06.1 — aprovar as contas
dos administradores, relativas ao exercicio social findo em 31/12/2021, consubstanciadas nas demonstragées financeiras,
com suas notas explicativas, relatorio e parecer dos auditores independentes e publicadas no dia 31 de marco de 2022,
no jornal “Empresas & Negdcios’, a vers&o impressa resumida na pagina 7 e a verséo digital nas paginas 11 e 12,
dispensada, assim, a publicagdo do aviso a que se refere o art. 133 da Lei n® 6.404, de 15/12/1976, nos termos do seu § 5°
06.2 — manter na conta redutora no Patriménio Liquido, sob o titulo “Lucros ou Prejuizos Acumulados” o valor
R$8.637.967,40 (oito milhdes seiscentos e trinta e sete mil novecentos e sessenta e sete reais e quarenta centavos),
correspondente ao total do prejuizo apurado do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021. 07 — Encerramento:
Nada mais havendo a ser tratado, a reunido foi suspensa pelo tempo necessario a lavratura da presente ata que, depois
de lida e achada conforme, segue assinada por todos. S&o Paulo, 14 de abril de 2022. Gabriel Pentagna Guimaraes
- Presidente da Mesa e como Diretor Vice-Presidente pela Bonsucesso Holding Financeira S.A.; Juliana Braga
Pentagna Guimarées - Secretaria, como Diretora Vice-Presidente de Desenvolvimento Corporativo pelo Banco BS2
S.A. e como Diretora pela DT Participagées S.A.; Paulo Henrique Pentagna Guimaraes como Diretor Presidente pela
Bonsucesso Holding Financeira S.A.; Marcos Antonio Vaz de Magalh&es como Diretor Presidente pelo Banco BS2 S.A;
Renata Braga Pentagna Guimarées Martini como Diretora pela DT Participagdes S.A..JUCESP. Registro n® 256.580/22-4,
em 23/05/2022. Protocolo: 0.549.697/22-6. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.

J&F Participacoes S.A.

CNPJ/MF n° 07.570.673/0001-26 - NIRE 35.300.506.95-2
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 22 de Junho de 2022
1. Data, Hora e Local: Aos 22 (vinte e dois) dias do més de junho de 2022, as 15h, na sede da
J&F Participacdes S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 2113, Bairro Jardim
Paulistano, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01452-001. 2. Convocacao e Presenca:
Presentes os acionistas detentores das a¢des representativas da totalidade do capital social da Companhia,
sendo assim, dispensada a convocacao nos termos do que dispde o artigo 124, paragrafo 4° da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada. 3. Mesa: Presidente: José Antonio Batista Costa; Secretario:
Lucio Batista Martins. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (I) a autorizacao do compartilhamento da garantia
de cessao fiducidria sobre 50% (cinquenta por cento) dos dividendos de titularidade da Companhia,
decorrentes das acdes de emissdo da PicPay Servicos S.A. (“PicPay”), e que venham a ser declarados,
pagos ou distribuidos, bem como todos e quaisquer outros direitos a pagamentos que possam ser
considerados frutos, rendimentos, remuneragdes, bonificagdes, direitos, ou reembolsos de capital
relacionados a tais agdes, e demais valores distribuidos pelo PicPay, incluindo, sem limitagéo, reducoes
de capital, amortizagdes ou resgates de agdes, que deverao ser depositados na Conta Vinculada
J&F Participacoes (conforme definida no Contrato de Cessao Fiduciaria) (“Dividendos PicPay”); observados
e condigbes previstos no “Contrato de Cessdo Fiducidria de Direitos Creditorios em Garantia e Outras
Avencas”originalmente celebrado em 13 de novembro de 2020, e, conforme aditado de tempos, tendo como
partes atuais a J&F Investimentos S.A. (‘J&F Investimentos”), o Fundo de Investimento em Participacoes
Multiestratégia Formosa, a Companhia, Joesley Mendonca Batista, Wesley Mendonca Batista e a Planner
Trustee Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. (“Contrato de Cesséo Fiducidria” e a garantia dele
objeto, a “Cessao Fiducidria”), entre os titulares (x) das notas promissoérias da 1* (primeira) emissao para
distribuicao publica, com esforgos restritos, no &mbito da Instrugao da CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009,
conforme alterada, da J&F Investimentos, em 5 (cinco) séries, no valor total de R$ 2.500.000.000,00 (dois
bilhdes e quinhentos milhdes de reais) (“1* Emissao” e “Notas Promissérias 12 Emissdo”, respectivamente);
e (y) das notas promissérias da 2* (segunda) emiss&o para distribuicao publica, com esforcos restritos, no
ambito da Instrucao da CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada, da J&F Investimentos, em
série Unica, no valor total de R$ 734.000.000,00 (setecentos e trinta e quatro milhdes de reais) (22 Emissao”
e “Notas Promissérias 2* Emissao”); (ll) a autorizagéo para celebragdo dos aditamentos necessarios ao
Contrato de Cessao Fiducidria para prever o compartilhamento da Cessao Fiduciaria pelos titulares das
notas promissérias da 1* Emissao e da 2% Emissao e para alterar a descrigao das obrigagoes garantidas; e
() a autorizag&@o para os representantes legais da Companhia tomarem todas as medidas necessarias
para implementacao dos itens da Ordem do Dia descritos acima, bem como a ratificagéo de quaisquer atos
que ja tenham sido praticados com relagdo aos demais itens da Ordem do Dia. 5. Deliberagdes:
Os acionistas da Companhia examinaram os itens constantes da ordem do dia e deliberaram, por
unanimidade de votos, sem ressalvas, oposi¢do ou protesto: (I) aprovar o compartilhamento da Cessé@o
Fiduciaria entre os titulares da notas promissérias da 1* Emisséo e a 2* Emisséo; (ll) a celebracdo dos
aditamentos necessarios ao Contrato de Cessao Fiducidria, para prever o compartihamento da Cessao
Fiduciaria entre a 1* Emissao e a 2* Emissao e para alterar a descri¢do das obrigacdes garantidas, bem
como quaisquer outras alteragdes que se fagcam necessarias ou sejam recomendaveis; e (lll) pela
autorizag@o para que os representantes legais da Companhia tomem todas as medidas necessarias para
implementacao das deliberagdes indicadas, ficando ratificados todos e quaisquer atos que ja tenham sido
praticados com relagéo as deliberagdes acima. 6. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo
a ser tratado, o Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a pediu,
declarou encerrado os trabalhos e suspensa a Assembleia pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a
qual, reaberta a sessao, foi lida, aprovada e por todos os presentes assinada. Confere com o original lavrado
em livro préprio. Sao Paulo, 22 de junho de 2022. Mesa: José Antonio Batista Costa - Presidente da Mesa;
Lucio Batista Martins - Secretario.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo F729-8C9D-0AEA-DOBC.
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Demonstragdes Financeiras - Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em reais)

Balanco Patrimonial  N.E. 2021 2020
Ativo 857.118.347,68 _783.955.036,04
Circulante 447.373.995,86 _405.804.568,24
Caixa e Equivalentes

de Caixa 4 1.245.360,86 305.190,78
Caixa 1.245.076,85 304.721,43
Banco c¢/movimento 284,01 469,35
Contas a Receber 5 90.420.821,70 22.100.164,81
SPTrans 90.420.821,70  22.094.960,41
Fidelidade VR - 5.204,40
Outros Créditos 236.163.080,57 _265.878.439,35

Adiantamentos a terceiros 6 1.770.000,00 1.770.000,00
Adiantamentos Diversos - 13.061.007,18
Outros Impostos a recuperar 633,25 -

Valores e Créditos Vinculados 6 _234.392.447,32 _251.047.432,17
Depdsito Judicial 11.570.803,68 9.861.422,36
Depésito Trabalhista 11.467.577,10  13.303.828,50
Deposito de Acordo

Jud. Trab (JAE) 29.202.173,18  23.324.406,55
Desp. Proc. Trab. a

apropriar/Prej. Ind. Terc. 425.942,10 5.227.443,97
Veiculos Destinados a Venda 173.710.958,66 199.330.330,79
Adiantamentos Diversos 8.014.992,60 -

Mutuos 7 115.039.995,99 115.015.144,09
Mutuos 115.039.995,99 115.015.144,09

Estoques 8 4.504.736,74 2.505.629,21
Almoxarifado 4.504.736,74 2.505.629,21

Nao Circulante 409.744.351,82 378.150.467,80

Imobilizado 9 409.558.424,68 377.761.489,37

Imobilizado 676.158.659,51 633.078.360,89

(—) Depreciagao e amortizagdo  (266.600.234,83) (255.316.871,52)

Intangivel 9 185.927,14 388.978,43

Licenga de Uso - Software 821.549,20 819.306,71

(-) Prog.(softwares) a Amortizar (635.622,06) (430.328,28)

Total Ativo 857.118.347,68 _783.955.036,04

Balanco Patrimonial N.E. 2021 2020
Passivo 857.118.347,68 783.955.036,04
Circulante 446.697.803,42 318.237.587,40
Valores a Pagar 77.195.680,95 _42.110.035,71
Fornecedores 10 77.162.093,50 42.033.766,06
Servicos Profissionais 33.587,45 76.269,65
Obrigacoes Fiscais 11 109.643.503,84 110.528.494,80
Tributos Federais 109.627.980,43 110.516.798,91
Tributos Municipais 15.523,41 11.695,89
Obrigacoes Trabalhistas 12 _65.015.235,65 61.490.131,25
Obrigages Trabalhistas e Prev. 65.015.235,65 61.490.131,25
Obrigacoes por Emprést.

e Financ. 194.843.382,98 104.108.925,64

Empréstimos e Financiamentos 13 167.701.128,70 104.108.925,64
Contas a Pagar de

Processos Judiciais 14 27.142.254,28 -
Nao Circulante 300.419.308,54 362.039.496,29
Valores a Pagar 300.419.308,54 362.039.496,29

Empréstimos e Financiamentos 13 288.019.151,74 330.712.800,00
Outras Contas a Pagar

(Parc/FGTS) 15 2.059.720,66 2.400.744,53
Mutuos 16 10.340.436,14  6.730.519,46
Riscos Fiscais e Outros

Passivos Cont. 17 — 22.195.432,30
Patriménio Liquido 18 110.001.235,72 103.677.952,35
Capital Social 49.965.000,00 49.965.000,00
Reserva de Capital 17.314.679,00 _10.991.395,63
Reserva de Capital 17.314.679,00 10.991.395,63
Reserva de Lucros 42.721.556,72 _42.721.556,72
Reserva Legal 1.326.067,72  1.326.067,72
Reserva para Contingéncias 41.395.489,00 _41.395.489,00
Total Passivo 857.118.347,68 783.955.036,04

Demonstragédo das Mutacoes do Patriménio Liquido

Resultado do

Capital Exerc. Resultado Reserva Reserva Para Reserva
Data Titulo da Conta Social anterior do Periodo de Capital Contingéncia Legal Total

Transf. do Periodo

31/01/2020 para Exerc. Anterior — 27.170.580,29 (27.170.580,29) - - - -

Transf. entre contas

31/03/2020 (Processo Civel) - 21.017,65
Transf. para Reserva

01/04/2020 de Contingéncia — (3.542.848,91)

01/04/2020 Transf. para Reserva de Capital — (2.361.899,28)
Transf. para Reserva

01/07/2020 de Contingéncia — (5.479.351,21)

01/07/2020 Transf. para Reserva de Capital - (3.652.900,80)
Transf. para Reserva

01/10/2020 de Contingéncia — (7.089.807,04)

01/10/2020 Transf. para Reserva de Capital  — (4.726.538,03)
Transf. para Reserva

30/12/2020 de Contingéncia - (202.951,60)

30/12/2020 Transf. para Reserva de Capital -  (135.301,07)
Transf. para Reserva

30/12/2020 de Contingéncia - - (172.134,68) -
30/12/2020 Transf. para Reserva de Capital ~ — - (114.756,45) 114.756,45 -
30/12/2020 Transf. para Reserva de Legal - — (1.326.067,72) - — 1.326.067,72 -

Transf. para Reserva

- - - - 21.017,65

— 3.542.848,91 - -
— 2.361.899,28 - - -

- - 5.479.351,21 - -
— 3.652.900,80 - - -

— 7.089.807,04 - -
— 4.726.538,03 - - -

- 202.951,60 - -
- 135.301,07 -

172.134,68 - -

31/12/2020 de Contingéncias - — (24.908.395,56) — 24.908.395,56 - -
31/12/2020 Lucro Liquido do Exercicio - — _26.521.354,41 - - — _26.521.354,41

Saldo em 31 de
Dezembro de 2020 49.965.000,01 -

— 10.991.395,63 41.395.489,00 1.326.067,72 103.677.952,35

01/04/2021 Transf. para Reserva de Capital ~ — — (3.133.956,55) 3.133.956,55 -

01/07/2021 Transf. para Reserva de Capital ~ — — (4.776.806,21) 4.776.806,21 - - -
01/10/2021 Transf. para Reserva de Capital ~ — — (3.995.353,44) 3.995.353,44 - - -
30/12/2021 Transf. para Reserva de Capital ~ — — 5.582.832,83 (5.582.832,83) - - -

30/12/2021 Transf. para Reserva de Capital ~ — -
31/12/2021 Lucro Liquido do Exercicio -

6.323.283,37 - -

6.323.283,37

Saldo em 31 de
Dezembro de 2021 49.965.000,00 -

— 17.314.679,00 41.395.489,00 1.326.067,72 110.001.235,72

Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras
Relativas aos Exercicios Findos de 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em reais)

1. Contexto Operacional: A Viacdo Metrépole Paulista S/A. é uma
empresa que tem por objetivo a exploracao dos servigos de transporte
coletivo de passageiros e seus atos constitutivos registrados na Jucesp
em 08 de novembro de 2018, iniciou suas operagdes em maio de 2019
operando com cerca de 1.810 (um mil, oitocentos e dez) veiculos, com
idade média de 5 anos e transporta diariamente 1.020.000 passageiros.
A empresa é responsdvel por 82% do transporte por énibus da zona
Leste e 11% da zona Sul de Sao Paulo, opera em conformidade com o
Contrato de Concessao assinado por essa Concessionaria e a Prefeitu-
ra do Municipio de Sao Paulo, Secretaria Municipal de Transportes, Sao
Paulo Transportes S/A.-SPTrans. Sua principal fonte de receita € a re-
muneragao recebida do Orgdo Concedente e administrador do trans-
porte na cidade de Sao Paulo, pela prestacdo do servico de transporte.
Considerando que esta concessiondria e a Vip Transportes Urbano
Ltda., firmaram entre si, Contrato de Alianga para Cooperacao Técnica
e Operacional com a finalidade de garantir a esta concessionaria a ca-
pacitacao técnica e operacional necessdrias para atender as exigéncias
das Concorréncias 001/2015-SMT/GAB (Lote E3) e (Lote E7) e
002/2015-SMT/GAB (Lote AR3), bem como para possibilitar o cumpri-
mento dos Contratos n° 022/19-SMT/GAB, n° 026/19-SMT/GAB e
n° 032/19-SMT/GAB. Firmaram entre si ainda, instrumento particular de
sub-rogacao pelo qual esta subsididria, sub-roga-se em todos os finan-
ciamentos devidos pela Vip Transportes Urbano Ltda., nos termos dos
Artigos 347, Il e 349 do Cdédigo Civil Brasileiro, bem como prometem
ceder os bens, direitos e obrigacdes dele decorrente, fazendo-o na me-
Ihor forma de direito. 2. Apresentagao das Demonstragées Conta-
beis: As demonstracdes contabeis foram elaboradas e apresentadas
com base nas praticas contdbeis adotadas no Brasil, observando
as diretrizes contabeis emanadas pela legislagdo brasileira: (Lei
n° 6.404/76) Leis das S/A., e pela Lei n° 11.638 de 28 de dezembro de
2007, Lei n° 11.941/09 e 12.973/14 que incluem novos dispositivos, al-
teragbes e revogacoes. Também foram observadas as orientagoes e
interpretaces emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis -

CPC. Todos os valores sao expressos em Reais. 3. Principais Praticas
Contébeis: a) Apuracado do Resultado: As receitas, custos e despe-
sas obedecem ao regime de competéncia. b) Ativos e Passivos: Os
direitos realizaveis e as obrigagdes venciveis apés os doze meses sub-
sequentes a data do fechamento do balanco patrimonial sao considera-
dos como longo prazo e, consequentemente, como Ativos e Passivos
Nao Circulantes. c) Ajuste a valor presente: Nao houve a necessidade
de ajuste a valor presente dos ativos e passivos de curto e longo prazo
em atendimento ao previsto no CPC 12. d) Estoques: Os materiais de
almoxarifado (Pegas e acessorios, pneus, camaras de ar, dleo diesel,
lubrificantes e diversos outros materiais, estao avaliados pelo custo mé-
dio de aquisi¢do, ndo superando o prego corrente de mercado). e) Imo-
bilizado: Os bens e direitos foram registrados pelos seus custos origi-
nais de aquisigao, formagao ou construgao. A depreciagao € acumulada
pelo método linear e tem como parametro o valor e o tempo de vida Util.
f) Demais ativos circulantes e realizéveis a longo prazo: Sao apre-
sentados pelo valor de realizag&o e exigéncias contratuais. g) Passivo
Circulante e Nao Circulante: Os passivos circulantes e ndo circulantes
s@o demonstrados de acordo com os documentos préprios (Folha de
pagamento, encargos, notas fiscais, contratos, etc.), acrescidos quando
aplicavel dos correspondentes encargos, variagoes monetarias e cam-
biais. h) Empréstimos e Financiamentos Bancarios: Apresenta os
valores principais atualizados dos contratos de financiamento, incluindo
encargos financeiros incidentes até a data do balango. i) Tributacao:
PIS, COFINS, Imposto de Renda e Contribuicdo Social. O PIS e a
COFINS tém sua base de célculo a Receita Bruta a aliquota de 3,65%.
Por forga da Lei n° 12.860 as contribuicdes para o PIS e a COFINS fo-
ram reduzidas a aliquota O (zero), a partir de maio de 2013 e assim
permanece. Nossa empresa possuia em 31/12/2021, um nimero de
9.396 empregados diretos, beneficiando indiretamente um nimero ain-
da maior de familias da Zona Leste e Sul de Sao Paulo. Mais do que
merecido foi o beneficio da desoneracao da folha de pagamento para o
setor de transporte através da edicdo da Lei n° 12.794/2013 e da

Demonstracao de

Resultado do E: icio N.E. 2021 2020
Receita Bruta de

Servicos Prestados 19 1.097.269.761,60 1.010.546.007,33
(-) Dedugdes da Receita (19.897.559,22) (19.176.604,77)
Receita Liquida de

Servicos Prestados 1.077.372.202,38  991.369.402,56

(-) Custo de Operacao 20 (811.047.559,21) (714.033.057,55)
(-) Custo de Fiscalizagdo 20 (39.454.853,04) (37.822.072,05)
(-) Custo de Manutencdo 20 (67.692.793,77) (61.220.650,38)

Lucro Bruto 159.176.996,36 178.293.622,58
(-) Despesas
Administrativas 20 (107.740.290,48) (106.582.830,12)
Lucro Operacional 51.436.705,88  71.710.792,46
(+) Outras Receitas 19 2.633.498,00 1.493.352,64
(-) Outras Despesas 20 (4.777.763,23)  (4.768.040,08)
(+) Receitas Financeiras 19 98.618,74 5.000.944,75

(-) Despesas Financeiras 20 (43.053.341,54) (46.658.643,09)
Resultado Liq. Antes

doIRPJ e CSLL 6.337.717,85  26.778.406,68
(-) IRPJ e CSLL (14.434,48) (257.052,27)
Resultado apés IRPJ e CSLL 6.323.283,37  26.521.354,41
Demonstracado dos Fluxos de Caixa
1 - Atividades Operacionais 2021 R$ 2020 R$
a) Resultado Liquido Ajustado:
(+) Lucro liquido do exercicio 6.323.283,37 26.521.354,41
(+) Ajuste no
Patriménio (2.3.3.01.01.003) - 21.017,65
(+) Depreciacao 11.283.363,31 17.848.513,44
(=) Lucro Liquido Ajustado 17.606.646,68 44.390.885,50

b) (Acréscimo)/Decréscimo
do Ativo Circulante:

(-) Contas a receber (68.320.656,89)  2.681.870,23
(+) Outros Créditos 29.715.358,78  10.424.694,53
(-) Mdtuos (24.851,90) (60.380.491,50)
(-) Estoque (1.999.107,53)  2.514.436,78
(=) Total (Acréscimo)/Decréscimo
do Ativo Circulante (40.629.257,54) (44.759.489,96)

c) Acréscimo/(Decréscimo)
do Passivo Circulante

(+) Fornecedores 35.128.327,44 (15.001.204,39)
(=) Servigos Profissionais (42.682,20)
(—) Obrigagdes Fiscais (585.052,58) 55.209.858,84
(+) Obrigacoes Trabalhistas

e Previdenciarias 3.225.166,02 12.139.305,65

(+) Emprést. e Financ. Bancarios 63.592.203,06 17.403.960,92
(+) Contas a Pagar de

Processos Judiciais 27.142.254,28 -
(=) Total Acréscimo/(Decréscimo)
do Passivo Circulante 128.460.216,02 _69.751.921,02

Total das Atividades Operacionais 105.437.605,16 _69.383.316,56
2 - Atividades de Investimento

(-) Imobilizados (43.080.298,62) (66.819.660,00)

(+) Intangivel 203.051,29 204.826,68
Total das Atividades

de Investimento (42.877.247,33) (66.614.833,32)

3 - Atividades de
Financiamento/Empréstimos

(-) Empréstimos e Financ. Bancarios (42.693.648,26)  (202.725,89)
(-) Outras Contas a Pagar (341.023,87) -
(+) Mutuos 3.609.916,68  5.741.453,71
(-) Riscos Fiscais e Outros
Passivos Contig. (22.195.432,30) _(8.355.139,55)
(=) Total das Atividades
de Financiamento (61.620.187,75) _(2.816.411,73)
Aumento Liquido de Caixa e
Equivalente de Caixa (1+2+3) 940.170,08 (47.928,49)
Caixa e Equivalente de Caixa
no Inicio do Periodo 305.190,78 353.119,27
Caixa e Equivalente de Caixa
no Fim do Periodo 1.245.360,86 305.190,78

Medida Proviséria n° 612/2013 posteriormente convertida da Lei n°®
12.844/2013, que reduziu a contribui¢do patronal que era de 20% sobre
a folha de pagamento para 2% sobre a Receita Operacional. O imposto
de renda e contribuicao social estao enquadrados no regime de tributa-
cao do Lucro Real trimestral, que utiliza as aliquotas efetivas do imposto
de renda e da contribuicao social sobre lucro real. j) Remuneracao e
Encargos: Esta conta é representada pelo saldo em 31.12.2021 dos
salérios, das Férias, do pré-labore, dos montantes devidos ao INSS,
IRRF, FGTS e outros impostos e contribuicdes a pagar, bem como dos
valores do parcelamento de INSS venciveis em curto prazo.
Diretor: Vitorino Teixeira da Cunha - CPF.010.892.508-00

Diretor: Carlos de Abreu - CPF.020.329.538-20
Contador: José Criséstomo da Silva - CRC.1SP093845/0-6

Relatdrio dos Auditores Independentes
Sobre as Demonstragoes Financeiras

Aos Administradores da Viagao Metrépole Paulista S/A - Sao Paulo -
SP - Opinidao: Examinamos as demonstracdes financeiras da Viacao
Metropole Paulista S/A, que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracoes do resultado,
das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa, correspon-
dentes ao exercicio findo naquela data, assim como o resumo das prin-
cipais praticas contabeis e demais notas explicativas. Em nossa opiniao,
as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequada-
mente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e finan-
ceira da Viacao Metrépole Paulista S/A, em 31 de dezembro de 2021,
o desempenho de suas operacdes, as mutagdes do patriménio liquido
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.
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Edicao Nacional

J&F Investimentos S.A.
CNPJ/ME n° 00.350.763/0001-62 - NIRE 35.300.340.825
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 22 de Junho de 2022
1. Hora, Data e Local: As 16:00 horas, do dia 22 de junho de 2022, na sede social da J&F Investimentos S.A. (“Companhia”), na
Av. Marginal Direita do Tieté n° 500, Bloco I, 1° andar, Vila Jaguara, CEP 05.118-100, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.
2. Convocacao e Presenca: Convocagao dispensada em face da presenga da totalidade dos acionistas da Companhia, conforme faculta
o artigo 124, § 4° da Lei n° 6.404/76 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedade por Acdes”). 3. Mesa: Presidente: Aguinaldo Gomes
Ramos Filho; Secretario: Lucio Batista Martins. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a realizagao pela Companhia da 2* (segunda)
emissao de notas promissorias comercias, em série Unica, no montante total de R$ 734.000.000,00 (setecentos e trinta e quatro milhdes
de reais) (“Emisséo”, “Notas Promissdrias” e “Cartula”, respectivamente) na Data de Emissao (conforme definido abaixo), as quais serdo
objeto de distribui¢@o publica com esforcos restritos, nos termos da Instrugéo da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVYM”) n° 566, de 31
de julho de 2015, conforme alterada e da Instrugdo da CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 476”),
da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada e das demais disposicoes legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”);
(ii) a autorizacao a diretoria da Companhia a, ou aos seus procuradores, celebrar todos os documentos e seus eventuais aditamentos e
praticar todos os atos necessarios a realizagdo da Emissado e da Oferta; e (jii) a outorga das Garantias Reais (conforme definido abaixo),
pela Companhia a fim de garantir o fiel, integral e pontual cumprimento de todas as obriga¢des principais e acessorias assumidas ou que
venham a ser assumidas no &mbito da Emiss&o; e (iv) a ratificagéo dos atos ja praticados pela diretoria da Companhia, em consonancia
com as deliberagdes acima. 5. Deliberagdes: Ap6s aprovada a lavratura desta ata em forma de sumario, sem qualquer oposicao,
ressalva, restricdo ou protesto, foram tomadas as seguintes deliberagdes pela totalidade dos acionistas e por unanimidade de votos:
(i) Aprovar a realizacdo da Emissdo e da Oferta Restrita, com as seguintes caracteristicas e condi¢des principais, as quais serdo
detalhadas e reguladas por meio das Cartula (conforme definido abaixo): (a) Nimero da Emissao: A Emissao representa a 2° (segunda)
emissdo de notas promissérias comerciais da Companhia; (b) Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissdo sera de
R$ 734.000.000,00 (setecentos e trinta e quatro milhdes de reais) na Data de Emiss&o (conforme definido abaixo) (“Valor Total da
Emiss&o”); (c) Valor Nominal Unitério: O valor nominal unitario das Notas Promissérias, na Data de Emiss&o, sera de R$ 29.360.000,00
(vinte e nove milhdes, trezentos e sessenta mil reais) (“Valor Nominal Unitério”); (d) Quantidade de Notas Promissérias: Serao emitidas
25 (vinte e cinco) Notas Promissorias; (€) Nimero de Séries: A Emissao serd realizada em série Unica; (f) Oferta e Colocacgao: As Notas
Promissorias serdo objeto de distribuicdo publica, com esforcos restritos, automaticamente dispensada de registro perante a CVM,
realizada nos termos da Instrugao CVM 476, sob o regime de garantia firme de colocacéo para a totalidade das Notas Promissoérias, com
a intermediag&o de instituicao integrante do sistema de distribuicéo de valores mobilidrios, na qualidade de coordenador lider da Oferta
(“Coordenador Lider”), nos termos do “Contrato de Coordenac&o, Colocagéo e Distribuicdo Publica, com Esforcos Restritos, sob o
Regime de Garantia Firme de Colocagéo, de Notas Promissérias Comerciais, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, da 2%
(Segunda) Emissao da J&F Investimentos S.A”, celebrado entre a Companhia e o Coordenador Lider (“Contrato de Distribuicdo”) tendo
como publico alvo investidores profissionais; (g) Data de Emissao: Para todos os fins e efeitos, a data de emisséo das Notas Promissérias
sera 30 de junho de 2022 (“Data de Emissao”); (h) Destinagdo dos Recursos: Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a
Emiss&o (ou seja, aqueles efetivamente recebidos pela Companhia apés o pagamento de, dentre outros, todas as taxas, honorarios e
comissdes incorridos no dmbito da Emissao) serao utilizados em até 30 (trinta) meses contados da Data de Emissao, para o reperfilamento
do passivo da Companhia para viabilizar a aquisicdo de ativos relevantes para o Grupo Econémico (conforme definido na Cartula) e
reforco de caixa para o volume remanescente; (i) Prazo e Data de Vencimento: As Notas Promissérias terdo prazo de vencimento de
1.461 (um mil, quatrocentos e sessenta e um) dias, contados da Data de Emissao, isto &, 30 de junho de 2026 (“Data de Vencimento”),
ressalvadas as hipoteses de liquidagéo antecipada resultante de Resgate Antecipado Obrigatério (conforme definido abaixo), resgate
decorrente de Oferta Facultativa de Resgate Antecipado (conforme definido abaixo) e/ou vencimento antecipado a serem previstas na
Cartula; (j) Forma, Banco Mandatario, Custodiante, Circulacdo e Comprovacao de Titularidade: As Notas Promissodrias serao
emitidas sob a forma cartular e ficardo custodiadas no Banco Bradesco S.A., instituicdo financeira com sede na Cidade de Osasco,
Estado de Sao Paulo, no Nucleo Cidade de Deus s/n°, Prédio Amarelo, 2° andar, Vila Yara, CEP 06029-900, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 60.746.948/0001 12, na qualidade de prestador de servicos de custodiante de guarda fisica das Notas Promissérias (“Custodiante”).
O Custodiante também prestara os servicos de banco mandatario das Notas Promissérias (“Banco Mandatério”). As Notas Promissérias
circularao por endosso em preto, de mera transferéncia de titularidade, do qual devera constar a clausula “sem garantia”. Enquanto objeto
de depdsito centralizado, a circulagdo das Notas Promissérias se operara pelos registros escriturais efetuados nas contas de depdsito
mantidas junto & B3, que endossara a Cartula das Notas Promissérias ao credor definitivo por ocasido da extingao do registro na B3. Para
todos os fins de direito, a titularidade das Notas Promissérias serd comprovada pela posse da Cartula. Adicionalmente, a titularidade das
Notas Promissorias serd comprovada pelo extrato de posicéo de ativos expedido pela B3 em nome do respectivo titular das Notas
Promissorias, quando as Notas Promissérias estiverem depositadas eletronicamente na B3, observado o disposto na Clausula 3.1 da
Cartula; (k) Distribuicao, Negociacao e Custddia Eletronica: As Notas Promissorias serdo depositadas (i) para distribuicao no
mercado primério de acordo com os procedimentos da B3, exclusivamente por meio do MDA - Mddulo de Distribuicdo de Ativos,
administrado e operacionalizado pela B3; e (ii) para negociacao no mercado secundario por meio do Médulo CETIP21 - Titulos e Valores
Mobilidrios, ambos administrados e operacionalizados pela B3, sendo a distribuicdo e as negociacdes liquidadas financeiramente de
acordo com os procedimentos da B3 e as Notas Promissdrias depositadas eletronicamente na B3. As Notas Promissérias somente
poderao ser negociadas nos mercados regulamentados de valores mobiliarios, entre Investidores Qualificados, assim definidos no artigo
12 da Resolugdo CVM 30, depois de decorridos 90 (noventa) dias de cada subscrigdo ou aquisicdo pelos Investidores Profissionais,
conforme disposto nos artigos 13 e 15 da Instrugdo CVM 476 (exceto pelo eventual lote de Notas Promissérias objeto de garantia firme
pelo Coordenador Lider) e desde que cumpridas as exigéncias, pela Emissora, dispostas no artigo 17 da Instrugdo CVM 476;
() Atualizacdo Monetaria do Valor Nominal Unitario: O Valor Nominal Unitdrio das Notas Promissdrias ndo sera atualizado
monetariamente; (m) Remuneracao: Sobre o Valor Nominal Unitario das Notas Promissérias incidirao juros remuneratérios
correspondentes a 100% (cento por cento) da variagéo acumulada das taxas médias diarias dos Depsitos Interfinanceiros de um dia -
DI, “over extra grupo”, expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculada e divulgada
diariamente pela B3 no informativo diario disponivel em sua pagina na internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI") ao ano (“Remuneracéo”)
acrescida da remuneracao de 3,94% (trés inteiros e noventa e quatro centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis (“spread”). A Remuneragao serd calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos,
e sera incidente sobre o Valor Nominal Unitério, desde a Data de Emissao até a Data de Vencimento, ou até a data do Resgate Antecipado
Obrigatério ou do resgate decorrente de Oferta Facultativa de Resgate Antecipado, sendo esse caso apenas aplicavel as Notas
Promissérias que forem objeto do Resgate Antecipado Obrigatdrio ou de resgate decorrente de Oferta Facultativa de Resgate Antecipado,
ou, ainda, até o Vencimento Antecipado (conforme definido na Cértula) das Notas Promissérias, nos termos da Cartula, o que ocorrer
primeiro. A Remuneracéo sera calculada considerando os critérios definidos no “Caderno de Férmulas Notas Comerciais - CETIP21”,
replicados nas Cartulas, disponivel para consulta na pagina da B3 na internet (http://www.b3.com.br), de acordo com a férmula prevista
na Cartula; (n) Pagamento da Remuneragéo: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia do Resgate Antecipado Obrigatdrio, de
resgates decorrentes de Oferta Facultativa de Resgate Antecipado ou do Vencimento Antecipado das Notas Promissérias, nos termos
estabelecidos na Cartula, a Remuneracdo das Notas Promissérias serd paga, em uma unica parcela, na Data de Vencimento;
(o) Pagamento do Valor Nominal Unitario: O Valor Nominal Unitario serd pago integralmente, em uma Unica parcela, na Data de
Vencimento, ressalvados os pagamentos em decorréncia do Resgate Antecipado Obrigatério, resgate decorrente de Oferta Facultativa
de Resgate Antecipado ou do vencimento antecipado das Notas Promissérias, conforme previstos na Cértula; (p) Encargos Moratérios:
Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer valor devido sob as Notas Promissoérias, além da Remuneragao, os débitos em
atraso, ficardo sujeitos (i) a multa moratéria convencional, irredutivel e de natureza ndo compensatéria de 2% (dois por cento) sobre o
valor devido e ndo pago; e (i) a juros de mora ndo compensatdrios calculados desde a data do inadimplemento até a data do efetivo
pagamento, a taxa de 1% (um por cento) ao més, sobre o montante devido e ndo pago, independentemente de aviso, notificacdo ou
interpelacdo judicial ou extrajudicial (“Encargos Moratérios”); (q) Repactuacao: Ndo haverd repactuacdo programada das Notas
Promissdrias; (r) Resgate Antecipado Obrigatério: Caso, nos termos das obrigagdes descritas nas alineas (xxxii) e (xxxiii) da Clausula
19.1 da Cértula, apos a finalizagéo do Processo de Arbitragem (conforme definido na Cartula) ou a ocorréncia de um Evento de Liquidez
(conforme definido na Cartula), os Titulares (conforme definido abaixo) deliberem pela obrigacéo da Companhia de realizar um resgate
antecipado obrigatério (‘AGT de Resgate”), a Companhia devera, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data da AGT do Resgate,
utilizar até 50% (cinquenta por cento) dos valores liquidos recebidos pela Companhia em decorréncia de tal Evento de Liquidez ou
Processo de Arbitragem, sendo tal valor definido pelos Titulares na AGT de Resgate (“Valor do Resgate Antecipado Obrigatério”) para
resgatar antecipadamente a quantidade de Notas Promissérias cujos Valores Nominais Unitarios somados sejam, no minimo,
equivalentes ao Valor do Resgate Antecipado Obrigatdrio (‘Resgate Antecipado Obrigatério”). Caso o Valor do Resgate Obrigatério nao
seja suficiente para realizar o Resgate Antecipado Obrigatério da totalidade das Notas Promissérias sera adotado o critério de sorteio,
que sera realizado com base no nimero Notas Promissoérias objeto de Resgate Antecipado Obrigatério, nos termos do paragrafo 5° do
artigo 5° da Instrugdo CVM 566, sendo que todas as etapas desse processo, tais como habilitagéo, qualificagdo, apuracédo e validacao
das quantidades de Notas Promissdrias a serem resgatadas, serdo realizadas fora do ambito da B3. O Agente Fiducidrio sera responsavel
por coordenar o sorteio. Poderao estar presentes no sorteio os titulares das Notas Promissérias ou seus mandatarios devidamente
constituidos para este fim. O pagamento do Resgate Antecipado Obrigatdrio sera realizado (i) por meio dos procedimentos adotados pela
B3 para as Notas Promissérias depositadas eletronicamente na B3, ou (ii) mediante procedimentos adotados pelo Banco Mandatério, no
caso de Notas Promissorias que nao estejam depositadas eletronicamente na B3. No caso de Resgate Antecipado Obrigatério das Notas
Promissérias custodiadas eletronicamente na B3, o respectivo Resgate Antecipado Obrigatério também seguird os procedimentos
adotados pela B3. O valor a ser pago aos Titulares no &mbito de Resgate Antecipado Obrigatério serd limitado ao Valor do Resgate
Obrigatério e equivalente ao Valor Nominal Unitario das Notas Promissdrias, acrescido (i) da Remuneragao, calculada pro rata temporis,
desde a Data de Emissao até a data do efetivo Resgate Antecipado Obrigatério e (i) dos Encargos Moratdrios, se houver, e (iii) de prémio
calculado sobre o Valor Nominal Unitério, acrescido da Remuneragao, conforme tabelas a ser prevista nas Cartulas. Nao havendo
dispensa da obrigagdo da Emissora de realizar o Resgate Antecipado Obrigatério nos termos da Clausula 13 da cértula das Notas
Promissdrias, a Emissora deverd, com antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis & data do Resgate Antecipado Obrigatério: (a) realizar
a publicagao do aviso aos Titulares na forma prevista na Cartula; ou (b) encaminhar notificacéo aos Titulares, com cdpia ao Agente
Fiduciario, a B3 e ao Banco Mandatario, contendo as seguintes informagdes: (i) a data do Resgate Antecipado Obrigatério, observados
os termos e condicoes estabelecidos na Cartula; (i) a prévia do valor a ser pago aos Titulares no ambito do Resgate Antecipado
Obrigatério; e (iii) demais informagdes consideradas relevantes pela Emissora para conhecimento dos Titulares (“Notificacdo de Resgate
Antecipado Obrigatério”). As Notas Promissérias, objeto do Resgate Antecipado Obrigatdrio, deverao ser canceladas pela Emissora,
observada a regulamentacdo em vigor, sendo vedada sua manutencdo em tesouraria. Todos os custos decorrentes do Resgate
Antecipado Obrigatério estabelecido nesta Cartula serdo integralmente arcados pela Emissora; (s) Oferta Facultativa de Resgate
Antecipado: A Companhia podera realizar, a qualquer tempo, oferta facultativa de resgate antecipado, total ou parcial, das Notas
Promissérias, com o consequente cancelamento de tais Notas Promissorias, que sera enderegada a todos os titulares de Notas
Promissérias, sem distingéo, em igualdade de condi¢des, de acordo com os termos e condigdes previstos abaixo (“Oferta Facultativa de
Resgate Antecipado”). A Emissora realizara a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado por meio de envio de comunicado por e-mail do
representante legal da Emissora a totalidade dos Titulares, com cdpia para o Agente Fiducidrio (“Edital de Oferta Facultativa de Resgate
Antecipado”), com antecedéncia minima de 10 (dez) Dias Uteis da data pretendida para a liquidacao financeira da Oferta Facultativa de
Resgate Antecipado, o qual devera descrever os termos e condicoes da Oferta Facultativa de Resgate Antecipado, incluindo (a) a
quantidade de Notas Promissoérias objeto da Oferta Facultativa de Resgate Antecipado; (b) se a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado
estara condicionada a aceitacao desta por uma quantidade minima de titulares de Notas Promissérias; (c) o valor do prémio de resgate
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antecipado, caso exista, que nao podera ser negativo; (d) a forma de manifestagéo dos titulares de Notas Promissérias que optarem pela
adesdo a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado; (e) a data efetiva para o resgate antecipado das Notas Promissérias; e (f) demais
informacdes necessarias para tomada de decisao pelos titulares de Notas Promissdrias e & operacionalizagao do resgate antecipado das
Notas Promissérias. Apés o envio do Edital de Oferta Facultativa de Resgate Antecipado, os Titulares que optarem pela adesao a Oferta
Facultativa de Resgate Antecipado terdo o prazo de 5 (cinco) Dias Uteis para se manifestarem formalmente perante a Emissora, com
copia ao Agente Fiduciario. A Emissora devera comunicar ao Banco Mandatario e a B3 a respectiva data do resgate antecipado, com
antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis desta. O valor a ser pago em relagéo a cada uma das Notas Promissdrias indicada por seu
respectivo titular em ades&o & Oferta Facultativa de Resgate Antecipado sera equivalente ao Valor Nominal Unitario, acrescido (a) da
Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissao até a data do efetivo pagamento; e (b) se for o caso, de prémio de
resgate antecipado a ser oferecido aos titulares de Notas Promissoérias, a exclusivo critério da Emissora, que nao podera ser negativo. Na
hipétese de Oferta Facultativa de Resgate Antecipado de parte das Notas Promissdrias pela Emissora, sera adotado o critério de sorteio,
que sera realizado com base no nimero de cada Nota Promisséria, nos termos do paragrafo 5° do artigo 5° da Instrugdo CVM 566, sendo
que todas as etapas desse processo, tais como habilitagao, qualificagéo, apuracao e validagao das quantidades de Notas Promissérias
a serem resgatadas, serao realizadas fora do &mbito da B3. O Agente Fiduciario sera responsavel por coordenar o sorteio. Poderao estar
presentes no sorteio os titulares das Notas Promissérias ou seus mandatarios devidamente constituidos para este fim. O pagamento da
Oferta Facultativa de Resgate Antecipado sera realizado (i) por meio dos procedimentos adotados pela B3 para as Notas Promissérias
depositadas eletronicamente na B3; ou (i) mediante procedimentos adotados pelo Banco Mandatério, no caso de Notas Promissérias
que nao estejam depositadas eletronicamente na B3; (t) Vencimento Antecipado: As obrigacoes decorrentes das Notas Promissérias
poderdo consideradas antecipadamente vencidas na ocorréncia de quaisquer dos eventos previstos na Clausula 18.1 da Cartula e
poderao ser consideradas antecipadamente vencidas na ocorréncia de quaisquer dos eventos especificados na Clausula 18.5 da Cartula.
O Agente Fiducidrio devera comunicar, por escrito, eventual Vencimento Antecipado das Notas Promissérias a Emissora, a B3 (caso as
Notas Promissoérias estejam custodiadas eletronicamente na B3), e ao Banco Mandatério (i) por meio de correio eletrénico imediatamente
apds a declaragao do Vencimento Antecipado que serdo consideradas recebidas na data de seu envio, desde que seu recebimento seja
confirmado por meio de indicativo (recibo emitido pela maquina utilizada pelo remetente), e/ou (ii) mediante carta protocolada ou com
aviso de recebimento expedido pelos Correios, no prazo méximo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de declaragao do Vencimento
Antecipado das Notas Promissérias; (u) Compartilhamento de Garantias: As Garantias Reais (conforme definido abaixo) serao
compartilhadas entre os titulares das Notas Promissérias e os titulares das notas promissérias comerciais da 12 (primeira) emissao da
Emissora, da espécie com garantia real, em 5 (cinco) séries, no valor total de R$ 2.500.000.000,00 (dois bilhdes e quinhentos milhdes de
reais), sendo R$ 350.000.000,00 (trezentos e cinquenta milhdes de reais) da 12 (primeira) série, R$ 625.000.000,00 (seiscentos e vinte
cinco milhdes de reais) da 2* (segunda) série, R$ 550.000.000,00 (quinhentos e cinquenta milhdes de reais) da 3* (terceira) série,
R$ 550.000.000,00 (quinhentos e cinquenta milhdes de reais) da 4* (quarta) série e R$ 425.000.000,00 (quatrocentos e vinte e cinco
milhdes de reais) da 5 (quinta) série (“1*> Emissao” e “Notas Promissérias 1% Emissao”, respectivamente), nos termos das cartulas da
12 Emissao (cada uma, uma “Cartula 1* Emiss&o”) (“Compartilhamento de Garantias”). (v) Garantias: Observado o Compartilhamento
de Garantias, em garantia do fiel, integral e pontual cumprimento de todas as obrigacdes principais e acessdrias assumidas ou que
venham a ser assumidas pela Companhia no ambito das Notas Promissérias e das Notas Promissérias 1 Emisséo, nos termos da
Cartula e da Cartula 1* Emisséo, e dos demais documentos relacionados a Emissao e & 1* Emiss&o, conforme prorrogados, alterados e/
ou aditados de tempos em tempos, incluindo, sem limitag&o: (i) a totalidade da divida representada pelas Notas Promissdrias e das Notas
Promissédrias 1* Emissao, considerando-se os valores devidos a titulo de principal, remuneragéo e prémios; (ii) todos os encargos
moratérios e multas decorrentes de eventual atraso, pela Companhia, no pagamento das obrigagdes devidas nos termos da Cértula e da
Cartula 1* Emissao; (i) eventuais despesas incorridas pelo Agente Fiducidrio (conforme abaixo definido), incluindo sua remuneracéo, na
qualidade de representante dos Titulares das Notas Promissérias (“Titulares”) e na qualidade de representante dos titulares das Notas
Promissorias 1* Emissao, no exercicio de suas fungdes relacionadas a Emissao e a 1% Emissao; e (iv) todos os tributos, despesas e
custos devidos pela Companhia com relagdo as Notas Promissérias e as Notas Promissérias 1* Emissao, incluindo gastos com
honorérios advocaticios, depésitos, verbas indenizatérias, custas e taxas judiciais e extrajudiciais e o ressarcimento de toda e qualquer
importancia desembolsada por conta da constituicdo, do aperfeicoamento e do exercicio de direitos e prerrogativas decorrentes das
Notas Promissorias e/ou das Notas Promissérias 1* Emisséo e da execucdo de garantias prestadas e quaisquer outros acréscimos
devidos aos Titulares (“Obrigacoes Garantidas”), sdo outorgadas as seguintes garantias reais: (a) alienacao fiduciaria de 204.859.458
(duzentas e quatro milhdes, oitocentas e cinquenta e nove mil, e quatrocentas e cinquenta e oito) agdes ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal de emissdo da JBS S.A. (“JBS”), de titularidade da Companhia e do Fundo de Investimento em
Participagbes Multiestratégia Formosa (“FIP Formosa”), livres de quaisquer 6nus ou gravames no volume estabelecido no instrumento de
garantia (“Acdes Livres Alienadas” e “Alienacéo Fiducidria de Acdes”, respectivamente), nos termos do “Contrato de Alienagao Fiducidria
de Acoes em Garantia e Outras Avengas” originalmente celebrado em 13 de novembro de 2020, entre FIP Formosa, a Companhia e o
Agente Fiducidrio, conforme aditado de tempos em tempos; e (b) cessao fiduciaria (“Cessao Fiducidria”) (b.i) a totalidade dos dividendos
distribuidos pela JBS a Emissora, bem como todos e quaisquer outros direitos a pagamentos que possam ser considerados frutos,
rendimentos, remuneragdes, bonificagdes, direitos, ou reembolsos de capital relacionados a tais acdes, e demais valores distribuidos pela
JBS, incluindo, sem limitagdo, reducdes de capital, amortizagdes ou resgates de agoes, que deverdo ser depositados na conta corrente
n° 35976-9, da agéncia n° 2372 do Banco Bradesco S.A. (“Conta Vinculada Emissora”), exceto os dividendos vinculados a 14.225.000
(quatorze milhdes, duzentos e vinte e cinco mil) de a¢des de titularidade da Emissora; (b.ii) a totalidade dos dividendos distribuidos pela
JBS ao FIP Formosa, bem como todos e quaisquer outros direitos a pagamentos que possam ser considerados frutos, rendimentos,
remuneragoes, bonificagbes, direitos, ou reembolsos de capital relacionados a tais agdes, e demais valores distribuidos pela JBS,
incluindo, sem limitacao, redugdes de capital, amortizagdes ou resgates de agdes, que deverao ser depositados na Conta Vinculada
Formosa (conforme definido abaixo); (b.iii) 50% (cinquenta por cento) dos dividendos de titularidade (A) da Emissora, decorrentes das
Eldorado Brasil Celulose S.A. (“Eldorado”), pela Flora Produtos de Higiene e Limpeza S.A. (‘Elora”) e da Ambar Energia S.A. (“Ambar”),
e que venham a ser declarados, pagos ou distribuidos, bem como todos e quaisquer outros direitos a pagamentos que possam ser
considerados frutos, rendimentos, remuneragdes, bonificagdes, direitos, ou reembolsos de capital relacionados a tais a¢oes, e demais
valores distribuidos pela Eldorado, pela Flora e pela Ambar, conforme o caso, incluindo, sem limitac&o, redugbes de capital, amortizagdes
ou resgates de agdes, que deverao ser depositados na Conta Vinculada Emissora (“Dividendos Eldorado, Flora e Ambar”); (B) de Joesley
Mendonca Batista, decorrentes das A¢des Joesley (conforme venha a ser definido no Contrato de Cessao Fiducidria, conforme definido
abaixo); e (C) de Wesley Mendonga Batista, decorrentes das Agdes Wesley (conforme venha a ser definido no Contrato de Cessao
Fiduciaria, conforme definido abaixo), e que venham a ser declarados, pagos ou distribuidos, bem como todos e quaisquer outros direitos
a pagamentos que possam ser considerados frutos, rendimentos, remuneracdes, bonificagcdes, direitos, ou reembolsos de capital
relacionados as Acgoes Joesley e Wesley, e demais valores distribuidos pela J&F Participagoes S.A. (‘J&F Participacdes”) no limite das
Acdes Joesley e Wesley, conforme o caso, incluindo, sem limitagao, reducoes de capital, amortizagdes ou resgates de agdes, que deverao
ser depositados na Conta Vinculada Joesley e Conta Vinculada Wesley (conforme abaixo definidas), conforme o caso (“Dividendos
Joesley e Wesley”); (b.iv) 50% (cinquenta por cento) dos dividendos de titularidade da J&F Participagdes, decorrentes das acdes de
emissado da PicPay Servicos S.A. (“PicPay”), e que venham a ser declarados, pagos ou distribuidos, bem como todos e quaisquer outros
direitos a pagamentos que possam ser considerados frutos, rendimentos, remuneragdes, bonificagdes, direitos, ou reembolsos de capital
relacionados a tais agdes, e demais valores distribuidos pelo PicPay, incluindo, sem limitagao, redugdes de capital, amortizagbes ou
resgates de acdes, que deverao ser depositados na Conta Vinculada J&F Participacoes (“Dividendos PicPay”, em conjunto com os
Dividendos Livres JBS Emissora (conforme definido no Contrato de Cess&o Fiduciaria), os Dividendos Livres JBS Formosa (conforme
definido no Contrato de Cessao Fiducidria), os Dividendos Eldorado, Flora e Ambar, e Dividendos Joesley e Wesley, denominados como
“Dividendos Cedidos”); (b.v) todos e quaisquer direitos, privilégios, preferéncias e prerrogativas relacionados aos Dividendos Cedidos,
bem como toda e qualquer receita, multa de mora, penalidade e/ou indenizagéo devidas as cedentes no &mbito do Contrato de Cessao
Fiducidria com relag&o a tais Dividendos Cedidos; e (b.vi) todos e quaisquer direitos depositados (ou a serem recebidos ou depositados),
seja a que titulo for, nas Contas Vinculadas (conforme definido no Contrato de Cessao Fiduciaria), independentemente de onde se
encontrarem, inclusive em transito ou em fase de compensacao bancaria, todos os depdsitos e recursos nela mantidos ou a serem
mantidos a qualquer tempo, bem como de todos e quaisquer rendimentos realizados com 0s recursos recebidos ou depositados nas
Contas Vinculadas, tudo observados e condi¢des previstos no “Contrato de Cessao Fiducidria de Direitos Creditérios em Garantia e
Outras Avencas” originalmente celebrado em 13 de novembro de 2020, e, conforme aditado de tempos, tendo como partes atuais a
Companhia, o FIP Formosa, a J&F Participacdes, Joesley, Wesley e o Agente Fiducidrio (‘Contrato de Cess&o Fiducidria” e a garantia
dele objeto, a “Cesséo Fiducidria”; a Cessao Fiducidria, quando referida em conjunto com a Alienagao Fiducidria de Agoes, as “Garantias
Reais”); (w) Local de Pagamento: Os pagamentos referentes as Notas Promissérias e a quaisquer outros valores eventualmente
devidos pela Companhia, nos termos da Cartula, serdo realizados em conformidade com os procedimentos adotados pela B3, quando
as Notas promissorias estiverem depositadas eletronicamente na B3, ou na sede da Companhia e/ou em conformidade com os
procedimentos do banco mandatario, nos casos em que as Notas Promissdrias ndo estiverem depositadas eletronicamente na B3. Fardo
jus ao recebimento de quaisquer valores decorrentes das Notas Promissérias, os Titulares de Notas Promissérias ao final do Dia Uti,
imediatamente anterior ao pagamento; (x) Prorrogacéo dos Prazos: Considerar-se-ao automaticamente prorrogadas as datas de
pagamento de qualquer obrigacao prevista na Cartula das Notas Promissérias, até o primeiro Dia Util subsequente, sem qualquer
acréscimo aos valores a serem pagos, se a Data de Vencimento da respectiva obrigagao coincidir com sabado, domingo ou feriado
declarado nacional. Para fins das Notas Promissoérias, “Dia Util” significard qualquer dia com excecao de sébado, domingo e feriado
declarado nacional; (y) Preco de Subscricao, Forma de Integralizacao e Procedimento de Subscricao: As Notas Promissérias serdo
subscritas na Data de Emiss&o, pelo seu Valor Nominal Unitario, e sua integralizagdo dar-se-a a vista, no ato de subscri¢do, em moeda
corrente nacional, exclusivamente por meio do MDA - Mddulo de Distribuicao de Ativos (“MDA”), administrado e operacionalizado pela B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao - Balcao B3 (“B3”), sendo a distribui¢do liquidada financeiramente por meio da B3 observado que,
concomitantemente a liquidagao, as Notas Promissérias serao depositadas em nome do titular no Sistema de Custédia Eletronica na B3.
As Notas Promissérias serdo subscritas, a qualquer tempo, a partir da data de inicio de distribuicdo da Oferta, observado o disposto no
artigo 8°, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 476 e observados os termos e condi¢des a serem previstos no Contrato de Distribuicao;
(2) Agente Fiduciario: O Agente Fiducidrio que atuara como agente para as Notas Promissorias sera a Planner Trustee Distribuidora
deTitulos e Valores Mobiliarios Ltda., instituicao financeira constituida sob a forma de sociedade limitada, com sede na Avenida Cidade
de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477, 11° andar, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 04538-132, Itaim Bibi, inscrita no CNPJ/ME perante o Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob
0 n° 67.030.395/0001-46 (“Agente Fiducidrio”), que foi contratado pela Companhia em conformidade com o “Contrato de Prestacao de
Servicos de Agente Fiducidrio” celebrado entre a Companhia e o Agente Fiduciario (“Contrato de Agente Fiducidrio”), com o propdsito de
representar os Titulares das Notas Promissorias desta Emissao; e (aa) Demais Caracteristicas. As demais caracteristicas das Notas
Promissorias constardo na Cartula. (ii) Autorizar a diretoria da Companhia, ou seus procuradores, celebrar todos os documentos e seus
eventuais aditamentos e praticar todos os atos necessarios a realizacao da Emissao e da Oferta. (jii) Aprovar, a outorga, pela Companhia,
e conforme aplicével, das Garantias Reais. (iv) Ratificar os atos j& praticados pela diretoria da Companhia, em consonancia com as
deliberagdes acima. 6. Encerramento e Aprovacao da Ata: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente encerrou os trabalhos, dos
quais se lavrou a presente ata que, lida aos presentes e por eles aprovada, foi devidamente assinada por todos os presentes. Mesa:
Aguinaldo Gomes Ramos Filho - Presidente; Lucio Batista Martins - Secretdrio. 7. Acionistas Presentes: JIMB Participagdes Ltda.,
p.Joesley Mendongca Batista; WWMB Participagdes Ltda., p. Wesley Mendonga Batista; Pinheiros Fundo de Investimento em Participagtes
Multiestratégia, p. Reag Administradora de Recursos Ltda., p. Silvano Gersztel; ZMF Participagdes Ltda., p. José Batista Sobrinho.
Certifico que a presente ata € um extrato da lavrada em livro proprio e foi assinada digitalmente nos termos da Instrucdo Normativa
n° 81/2020 do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragdo. Sao Paulo, 22 de junho 2022. Aguinaldo Gomes Ramos
Filho - Presidente; Lucio Batista Martins - Secretario.
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